PROTOKOL
Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu w Kolobrzegu
z dnia 28maja 2009 r.
z kontroli Kotobrzeskiego Zespotu Hotelowego

Kontrole przeprowadzit zespdt kontrolny Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu w Kotobrzegu w
sktadzie:

Krzysztof Legun — przewodniczacy zespotu kontrolnego
Monika Czerwinska — cztonek zespofu kontrolnego

Zakres kontroli obejmowat:
1. Stan zatrudnienia, finanse i kontrola zawartych umoéw za okres: rok 2008 i | kwartat

2009 roku.

Z przedstawionych dokumentdw, informacji oraz wyjasnien skfadanych przez Dyrektora
ZSE-H Zbigniewa Stankiewicza , P.O. Dyrektora KZH Radostawa Klukaczewskiego oraz
Gtownej Ksiegowej] KZH Matgorzaty Michalik, ustalono:

1. W zakresie charakterystyki jednostki:

W zwigzku z przejeciem od Skarbu Panstwa przez Starostwo Powiatowe w
Kotobrzegu w dniu Osrodka Wypoczynkowego ,Gryf”, Zarzad Powiatu na mocy decyzji z
dnia 16.01.2008r. oddat w trwaly zarzad na rzecz Centrum Ksztalcenia Praktycznego w
Kotobrzegu na czas nieoznaczony nieruchomo$¢  zabudowana  o$rodkiem
wypoczynkowym ,Gryf” z przeznaczeniem na cele oswiatowe. W zwigzku przekazaniem z
dniem 16.01.2008r. ulegta zmiana nazwy Gospodarstwa Pomocniczego Hotel ,Centrum”
przy Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Kotobrzegu ,Kotobrzeski Zespot Hotelowy”.

Z dniem 01.09.2008r. na mocy uchwaty Rady Powiatu z dnia 29.02.2008r. Centrum
Ksztatcenia Praktycznego w Kotobrzegu zostato wtaczone do Zespotu Szkét Ekonomiczno
- Hotelarskich im. Emilii Gierczak w Kotohrzegu.

Gospodarstwo Pomocnicze ,Kofobrzeski Zespét Hotelowy” jest gospodarstwem
pomochiczym przy jednostce budzetowej -Zespole Szkét Ekonomiczno - Hotelarskich im.
Emilii Gierczak w Kotobrzegu z siedziba w Kotobrzegu przy ul. Katedralnej 12. Migjscem
wykonywania dziatalnosci jest ,Hotel Centrum w Kotobrzegu przy ul. Katedralnej 12 oraz
Osrodek Wypoczynkowy ,Gryf” w Kofobrzegu przy ul. Waszyngtona 1.

W sktad Kotobrzeskiego Zespotu Hotelowego wchodzi Hotel Centrum, ktory
dysponuje 56 jednostkami mieszkalnymi na 108 miejsc noclegowych oraz 120 miejsc
konsumpcyjnych w dwdch restauracjach oraz Os$rodek Wypoczynkowy ,Gryf", ktéry
dysponuje 97 jednostkami mieszkalnymi na 207 miejsc.

2. W zakresie zatrudnienia:

Przeglad etatow wykazat, iz w w roku 2008 KZH zatrudniat 82 pracownikdw z czego
w Hotelu Centrum 42 i w OW ,Gryf” 40. Natomiast w roku 2009 jest 81 pracownikow, z
czego 43 pracownikow w Hotelu Cenfrum i 38 w OW ,Gryf”. Natomiast vacatow aktualnie
jest 4 w Hotelu Centrum i 2 OW ,Gryf", w roku poprzednim: Hotel Centrum - 4 vacaty, OW
,Gryf” - 1. Srednie wynagrodzenie w 2008 roku pracownikow KZH wynosito 2187,05 zi.
Analiza zatrudnienta odnosnie ilosci w poszczegoinych obiektach nie budzi zastrzezen
zespotu kontrolnego.

Zespo6t kontrolny dokonat tez kontroli w zakresie obowigzujacych regulamindw
wynagradzania i regulaminu pracy w Gospodarstwie Pomocniczym ,Kotobrzeski Zespot




Hotelowy”. Regulamin wynagradzania obowigzujacy w OW ,Gryf’ obejmuje zasady
wynagradzania wszystkich pracownikéw zatrudnionych w Hotelu Centrum w Kotobrzegu i
Osrodku  Wypoczynkowym ,Gryf”, z wyjatkiem dyrektora tego gospodarstwa
pomocniczego. Zasady wynagrodzenia dyrektora poza umowa o prace wedlug wyjasnien
dyrekiora Kotobrzeskiego Zespotu Hotelowego — p. R. Klukaczewskiego , jak i dyrektora
Zespotu Szkot Ekonomiczno — Hotelarskich — p. Z. Stankiewicza zawiera regulamin
wynagradzania Zespotu Szkdt Ekonomiczno — Hotelarskich,ktéry wszedt w zycie z dniem
01.01.2007r.

3. W zakresie finansow:

Dziatalnos¢ KZH na dzien 31.12.2008 r. zamkneta sig stratg w wysokosci — 273
735,93 zl, z tego wynik finansowy OW ,Gryf’ - 218 684,92 zt i Hotel Centrum — 55 051,01
zt. Do dnia 30.11.2008 r. KZH uregulowat wszystkie zobowigzania wynikajace z przejecia
OW ,Gryf". W zwigzku z tym w koszty KZH ujeto warto$é wyposazenia OW ,Gryf” w
wysokosci 440 660,52 zt. Ta kwota wplyneta na wynik ujemny z dziatalnosci KZH, bez
kosztow wyposazenia OW ,Gryf” rok 2008 zamknatby sie zyskiem w wysoko$ci 166924,59
zt.

Zobowigzania KZH na dzien 31.12.2008 r. wynosity 333 601,79 zl, w tym 40 613,96
zt sg to faktury zakupu optacone w terminie — uregulowane w pierwszych dniach stycznia
2009 r. Naleznosci KZH na dzien 31.12.2008 r. wynosity 127 933,24 zi, w tym wymagalne
79 559,96 zt —w styczniu 2000 r. uregulowano 93% naleznosci wymagalnych,

Podstawowa pozycje kosztow stanowity w roku 2008 wynagrodzenia 36% w
stosunku do kosztéw ogdtem. Pozostate pozycje kosztow w stosunku do kosztdéw ogotem
ksztattowaly si¢ nastepujgco: wynagrodzenia bezosobowe 3%, sktadki na ubezpieczenia
spoteczne 6%, sktadki na fundusz pracy 1%, zakup materiatéw i wyposazenia 17%, zakup
srodkdw zywnosci 17%, zakup energii 6%, zakup ustug pozostalych 8%, zakup ustug
telefonii stacjonarnej 1%.

Przychody z dziatalnoéci hotelarskiej stanowity w roku 2008 podstawowg pozycije
przychodéw KZH i wynosity 81 %, przychody z dziatalnosci gastronomicznej wynosity
16%, przychody ze sprzedazy bazy odnowy biclogicznej 2% w stosunku do przychodow
ogotem.

Podsumowujac plan finansowy KZH w roku 2008 po stronie kosztéw zostat
zrealizowany w 97,3 %, natomiast po stronie przychodéw w 92,9 %.

Natomiast w | kwartale 2009 roku dziatalnos¢ KZH zamkneta sie stratg w wysokosci
-~ 132 901,03 zt, z tego Hotel Centrum — 74 400,10 zt i OW ,Gryf” - 58 500.93 zt. Taka
sytuacja nie jest zaskoczeniem znajac rynek ustug hotelarskich w pierwszych miesigcach
kazdego roku. Pozytywnym jest fak, iz juz w m-cu marcu KZH przyniést zysk w wysokosci
177 037,16 zt, z tego Hotel Centrum 95 132,05 zt | OW ,Gryf” 81 905,11 zt.

Realizacja wzgledem planu wyglada w | kwartale br. nastepujgaco: koszty 17,2%,
przychody 14,9 %.

Zespot kontrolny analizujge finanse KZH nie dostrzegt zadnych uchybien i nie miat
zastrzezen.

Zespol widzi, iz jest szansa za pozyskanie lepszego wyniku podstawowej pozycji
przychodow, czyli przychodow z dziatalnoéci hotelarskiej, analizujac obtozenie bazy
hotelowej. W roku 2008 najwyzszy wskaZznik obtozenia w Hotelu Centrum wynidst 57,03
%, natomiast w OW ,Gryf” 75,29%. Dzieki podjetym dziataniom w celu pozyskania klienta,
takich jak: duza liczba podpisanych umow wspotpracy z biurami podrézy, szeroka reklama
w internecie i innych mediach, wspdipraca ze szkotami poiskimi, jak i zagranicznymi,
uporzadkowanie sprzedazy ustug — Zarzadzenie Dyrektora KZH w sprawie wprowadzenia
zasad korzystania z ustug KZH z dnia 17.03.2009 r., widnieje perspektywa coraz
wiekszego obtozenia, a co za tym idzie wigkszego zysku z dziatalnosci. Duze nadzieje dla
KZH zespot kontrolny widzi w ogtoszonym przetargu na baze zabiegows w OW ,Gryf",




ktorej zafunkcjonowanie otworzy droge dla pozyskania gosci z Narodowego Funduszu
Zdrowia, a co za tym idzie stabilnego | pewnego przychodu dla KZH oraz ogdlnie szerszej
ustugi dla gosci komercyjnych, co pozwoli uzyskiwaé wiekszy przychéd z osobodnia niz
dotychczas.

4. W zakresie zawartych uméw:

Dyrektor Kofobrzeskiego Zespotu Hotelowego na wniosek zespotu kontrolnego
przekazat wykaz umow obowigzujgcych w tym zespole. Cze$¢ tych uméw zostata zawarta
przed przejeciem ,Gryfa” na mienie Powiatu Kolobrzeskiego i w zwigzku z tym ,Ze okres
obowigzywania ich przekraczat termin tego przejecia, umowy te cbowiazujg do dnia ich
wygasniecia - rozwigzania (w szczegolnosci umowy te dotycza najmu czesci pomieszczen
oraz wykonywania niektérych ustug). Zdecydowana jednak wiekszo$¢ umoéw byta zawarta
juz po 16.01.2008r,

Zespot kontrolny dokonat przegladu umow z zakresu $wiadczonych na rzecz KZH
ustug oraz umow najmu.

Obecnie obowigzujg 44 umowy cywilnoprawne w zakresie $wiadczonych ustug na
rzecz Kotobrzeskiego Zespotu Hotelowego. Umowy te dotyczg bardzo réznych ustug (np.
ustugi pralnicze, dostaw przetwordw spozywczych, miesnych, ustug elektrycznych,
konserwacyjnych, dotyczacych wspotpracy). Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci duzg
llo§¢ stanowig umowy z zakresu $wiadczonych ustug przez Biura Podrézy. W 2007r. w
,Gryfie” zawartych zostato uméw 9, w 2008r. - 10 umow a w 2009 r. - 11 umow. Ze
wzgledu na warto$¢ Swiadczonych ustug 10 umoéw zostato zawartych po przeprowadzeniu
przetargu.

Obecnie obowiazuje 17 umdw najmu zawartych przez OW ,Gryf’, 10 uméw zostafo
zawartych po powstaniu KZH, natomiast z pozostatych 7 umoéw, w 4 po 16.01.2008r.
dokonano zmian w formie aneksu.

Dyrektor wskazat na problem zwigzany z umowa dzierzawy kawiarni potozonej w
budynku OW ,Gryf" zawartej w dniu 15.11.2006r. | ktorej okres obowiazywania mija z
dniem 15.11.2009 r. Po tym okresie wygasnie pozwolenie na sprzedaz alkoholu w tej
kawiarni , a w zwigzku z tym, ze przekazanie nieruchomosci o$rodka wypoczynkowego
,Gryf" nastapito z przeznaczeniem na cele oswiatowe, ewentualny dzierzawca moze mieé
problem z uzyskaniem takiego pozwolenia (analogicznie jak w ,Hotelu Centrum”). Wiedza
przysztych dzierzawcodw kawiarni o ryzyku nieuzyskania zezwolenia na sprzedaz alkoholu
moze skutkowac nizszg niz oczekiwana kwotg dzierzawy lub w ogble brakiem
zainteresowania dzierzawa,

Zespot Kontrolny po przeanalizowaniu tresci umow wskazanych przez czionkéw
tego zespotu nie wnosi zasirzezen do ich tresci.

Zespot kontrolny w zakresie kontroli nie wnosi uwag ani zalecen pokontrolnych.

Kotobrzeski Zespét Hotelowy . Zespot kontrolny
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