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»Strategia promocji powiatu kolobrzeskiego na lata 2012-2020”

w dokumentach i programach strategicznych wojewodztwa i kraju

Samorzad szczebla powiatowego odpowiada za polityke rozwoju regionalnego na poziomie
powiatu, a jednym z elementow takiej polityki jest opracowanie dokumentu pt. ,,Strategia promocji
powiatu kotobrzeskiego na lata 2012-2020”. Jest to dokument okres$lajacy kierunki i cele dziatan
promocyjnych jakie powinny by¢ realizowane na szczeblu powiatu do 2020 roku.

Opracowanie niniejszego dokumentu uwzglednia ustawa z dnia 5 czerwca 1998 roku
o samorzadzie powiatowym (Dz.U. 1998 Nr 91 poz. 578) gdzie w rozdziale 2 ,,Zakres dziatania
i zadania powiatu” art. 4 ,,Powiat wykonuje okreslone ustawami zadania publiczne o charakterze
ponadgminnym w zakresie: .... 21) promocji powiatu”. Ustawodawca nie okreslit ram ustawowych czy
aktow prawnych na bazie ktérych nalezy odnosi¢ si¢ przy opracowywaniu strategii promocji powiatu.
Nalezy jednak uwzgledni¢ szereg istotnych dokumentéw i1 programéw opracowanych na poziomie
wojewoOdztwa 1 kraju. Sposréod wielu dokumentdéw krajowych i wojewddzkich oraz elementow
regionalnego programu operacyjnego wojewddztwa zachodniopomorskiego opracowana strategia
nawiazuje do nastgpujacej dokumentacji strategicznej i planistyczne;j:

- Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030) ktora jest
najwazniejszym krajowym dokumentem strategicznym dotyczacym zagospodarowania
przestrzennego kraju.

Zostata opracowana zgodnie z zapisami ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym z 27 marca 2003 roku. W dokumencie przedstawiono wizje zagospodarowania
przestrzennego kraju w perspektywie najblizszych dwudziestu lat, okreslono cele i kierunki
polityki zagospodarowania kraju stuzace jej urzeczywistnieniu oraz wskazano zasady oraz
mechanizmy koordynacji i wdrazania publicznych polityk rozwojowych majacych istotny
wplyw terytorialny.

Tym samym KPZK 2030 ma wiele cech strategii ogdlnorozwojowej, laczac elementy
zagospodarowania przestrzennego z czynnikami rozwoju spoleczno-gospodarczego (KPZK
2030, s.5).

W zwiazku z powyzszym cel strategiczny polityki przestrzennego zagospodarowania
kraju jest nastgpujacy:

Efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju i jej terytorialnie zrdznicowanych
potencjaléw  rozwojowych dla  osiggania  ogélnych celow  rozwojowych
— konkurencyjnosci, zwigkszenia zatrudnienia, sprawnosci funkcjonowania panstwa oraz
spojnosci w wymiarze spolecznym, gospodarczym i terytorialnym w dlugim okresie.

Osiaganie tego celu musi si¢ odbywaé z zachowaniem spdjnosci przyrodniczo-
kulturowej stuzacej realizacji konstytucyjnej zasady zréwnowazonego rozwoju. Tak

sformutowany cel — przy doborze odpowiednich celow czastkowych oraz instrumentow
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wdrozeniowych — realizowany jest przez wszystkie podmioty publiczne wykonujace zadania

rozwojowe w zakresie swoich kompetencji na réznych poziomach zarzadzania, w r6znych

obszarach tematycznych 1 w odniesieniu do réznych terytoridéw. Szes¢ przedstawionych ponizej
celow polityki przestrzennego zagospodarowania kraju nie moze by¢ traktowanych roztacznie

(KPZK 2030).

Odnoszac si¢ do elementow struktury przestrzennej kraju, cele polityki przestrzennego
zagospodarowania kraju sa ze soba $cisle powiazane i1 dopelniaja si¢ wzajemnie. Trzy cele
zZ ponizszych mozna uzna¢ za istotne z punktu widzenia strategii promocji powiatu
kotobrzeskiego na lata 2012-2020:

1. Podwyzszenie konkurencyjnosci gléwnych osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni
europejskiej poprzez ich integracj¢ funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury
systemu osadniczego sprzyjajacej spojnosci.

2. Poprawa spdjnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integracji funkcjonalnej,
tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania si¢ czynnikow rozwoju oraz wykorzystanie
potencjalu wewnetrznego wszystkich terytoriow.

3. Poprawa dostgpnosci terytorialnej kraju w roinych skalach przestrzennych poprzez
rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej.

4. Ksztaltowanie struktur przestrzennych wspierajqcych osiqgnigcie i utrzymanie wysokiej
Jjakosci srodowiska przyrodniczego i walorow krajobrazowych Polski.

5. Zwigkszenie odporno$ci struktury przestrzennej na zagrozenia naturalne 1 utratg
bezpieczenstwa energetycznego oraz ksztaltowanie struktur przestrzennych wspierajacych
zdolno$ci obronne panstwa.

6. Przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego. (KPZK 2030, s. 69)

Strategia Rozwoju Kraju jako podstawowy dokument strategiczny okreslajacy cele

1 priorytety rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski oraz warunki ktére powinny ten rozwdj

zapewni¢. W ramach niniejszej strategii wyrdzni¢ nalezy gtowny cel jakim jest podniesienie

poziomu 1 jakosci zycia mieszkancow Polski, poszczegdlnych obywateli 1 ich rodzin.

W niniejszym opracowaniu znajduje si¢ odniesienie do 3 z 6 kierunkow i dziatan ujmowanych

w SRK:

1. Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki,

Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spoteczne;,
Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci,

2
3
4. Budowa zintegrowanej wspolnoty spotecznej i jej bezpieczenstwa,
5. Rozwoj obszaréw wiejskich,

6

Rozwdj regionalny i podniesienie spojnosci terytorialnej,
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Zrédto: Opracowanie MRR — KPZK 2030, s.172

W ramach docelowej struktury planistycznej w Polsce maja znalez¢ sig trzy poziomy systemu

planowania: krajowy, wojewodzki i lokalny. Miejsce powiatu jest przewidziane mi¢dzy planowaniem

szczebla wojewddzkiego i lokalnego — w ramach regionalnych i subregionalnych strategii rozwoju

oraz planéw obszarow funkcjonalnych poziomu regionalnego i subregionalnego (ryc.1).
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Ryc.2. Typy, podmioty i wskazania KPZK dla obszaro6w funkcjonalnych
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5l Do tej kategorii zaliczono réwniez Kolobrzeg, Kutno 1 Pulawy, ze wzgledn na pelnione przez nie fankcje opisane w podrozdziale 6.1.3.

Zrédto: Opracowanie MRR — KPZK 2030, s.181

W ramach KPZK 2030 wyznaczono miejskie obszary funkcjonalne na poziomie osrodkow

subregionalnych pow. 50 000 mieszkancéw z zaznaczeniem Kotobrzegu, ze wzgledu na petlione

funkcje opisane w podrozdziale 6.1.3. W KPZK 2030 przewidziano mozliwo$¢ opracowania strategii

1 planu zagospodarowania obszaru funkcjonalnego Kolobrzegu jako osrodka subregionalnego (ryc.2).
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Ryc.3. Migjskie i wiejskie obszary funkcjonalne
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Zrédto: Opracowanie MRR. KPZK, 5.192

Uwaga:

Na mapie przedstawiono
zasiegi oraz kategorie
miast ponizej wojewddzkich
w sposab przyblizony.
Obszary uczestniczace

w procesach rozwojowych
Wyznaczono

na podstawie udziatu osob
dojezdzajacych do pracy
w oparciu o dane GUS.

Dokument rzadowy pt: KPZK 2030 pozwala takze zidentyfikowaé tzw. ,,miejskie obszary

funkcjonalne”. Obok Kotobrzegu na obszarze podtnocno-zachodniej czesci kraju do tej samej grupy

miast zaliczono tylko: Swinoujécie, Stargard Szczecinski, Pile oraz Tczew (ryc.3).
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie
jako dokument okreslajacy sposoby dzialania podmiotéw publicznych, rzadu i samorzadow
wojewddztw dla osiagnigcia strategicznych celéw rozwoju kraju. Okreslono w nim rowniez
cele polityki regionalnej wobec miast i obszarow wiejskich oraz definiuje ich relacje
w odniesieniu do polityk publicznych o wyraznym terytorialnym ukierunkowaniu. KSSR
wyroznia trzy cele szczegdtowe uwzgledniane w ,,Strategii promocji powiatu kolobrzeskiego
na lata 2012-2020”. W opracowanym dokumencie ujeto cele szczegétowe KSRR:
1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow,
2. Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdzialanie procesom marginalizacji na obszarach
problemowych,
3. Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatlan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie,
Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia (Narodowa Strategia Spdjnosci) to rzadowy
dokument strategiczny okreslajacy priorytety i obszary wykorzystania oraz system wdrazania
funduszy unijnych na lata 2007-2013: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spdjnosci. Celem strategicznym
Narodowej Strategii Spojnosci jest: tworzenie warunkow dla wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki polskiej opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci, zapewniajqcej wzrost zatrudnienia
oraz wiekszq spojnosc spotecznq, gospodarczq i przestrzennq.

Cel strategiczny ujety w NSRO jest osiagany przez realizacj¢ horyzontalnych celow
szczegblowych ktore znajduja swoje odniesienie takze w Strategii Promocji powiatu
Kotobrzeskiego na lata 2012-2020.

1. Poprawa jakosci funkcjonowania instytucji publicznych oraz rozbudowa mechanizmow
partnerstwa,

2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego i zwiekszenie spojnosci spotecznej,

3. Budowa i modernizacja infrastruktury techmnicznej i spolecznej majqcej podstawowe
znaczenie dla wzrostu konkurencyjnosci Polski,

4. Podniesienie konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym szczegolnie
sektora wytworczego o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwoj sektora ustug,

5. Wzrost konkurencyjnosci polskich regionow i przeciwdzialanie ich marginalizacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej,

6. Wyrownywanie szans rozwojowych i wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach

wiejskich,

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

okreslajacy zasady ksztattowania struktury przestrzennej wojewddztwa w dtugim horyzoncie

czasowym. W Strategii promocji powiatu kolobrzeskiego na lata 2012-2020” mozna



wyznaczy¢ nastgpujace zwiazki z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego:

1. Charakterystyka i  wykorzystanie — walorow  nadmorskiego  polozenia  powiatu
Kolobrzeskiego,

2. Specyficzne zasoby i walory srodowiska przyrodniczego i kulturowego oraz
ich wykorzystanie,

3. Poprawa standardu i warunkow Zycia mieszkancow,

4. Integracja struktury przestrzennei i spolecznej,

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata

2007-2013 jako narzedzia realizacji celow  Strategii Rozwoju  Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego do roku 2020 oraz Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia

1 Strategicznych Wytycznych Wspolnoty dla okresu 2007-2013. Celem gtownym RPO WZ jest

rozwdj wojewoddztwa poprzez zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarki, spdjnosci

przestrzennej, spotecznej oraz wzrost poziomu zycia mieszkancow. W ramach celow

szczegodtowych wskazywanych w RPOWZ wyr6zni¢ nalezy nastepujace cele szczegdlowe

ktére znajduja odzwierciedlenie w strategii promocji powiatu kotobrzeskiego na lata

2012-2020:

1. Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania,

2. Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej i spojnosci terytorialnej wojewodztwa,

3. Poprawa warunkow Zycia poprzez zachowanie i ochrone Srodowiska naturalnego oraz
zwiekszenie bazy spotecznej wojewodztwa,

Na uwagg zashuguje zwlaszcza ,,08 priorytetowa 5. Turystyka, kultura i rewitalizacja”
ujeta w ramach obszarow priorytetowych RPO WZ co jest szczegélnie wazne dla powiatu
kotobrzeskiego. W ramach osi priorytetowej wspierane bgda projekty zwiazane z budowa oraz
rozbudowa infrastruktury turystycznej oraz bazy noclegowej. Realizowane dzialania pozwola
na dywersyfikacj¢ oraz poprawe jakos$ci oferty turystycznej oraz przyczynia si¢ do wzrostu roli
turystyki, jako czynnika sprzyjajacego rozwojowi spoteczno - gospodarczemu regionu w tym
powiatu kotobrzeskiego.

Szczegbdlna uwaga poswigcona jest tu produktom turystycznym, potencjalowi
przyrodniczemu, kulturalnemu i turystycznemu oraz wykorzystaniu zasobéw zgodnie z zasada
zrOwnowazonego rozwoju. Istotna jest takze rola zycia kulturalnego oraz dorobku kulturowego,
w tym zabytkow oraz problematyka rewitalizacji przestrzeni publicznych w ramach programéw
rewitalizacyjnych. Ujgto tu takze poprawg zycia mieszkancow, walke z przestgpczoscia oraz
promowanie waloréw przyrodniczych, oraz ochrony i waloryzacji dziedzictwa przyrodniczego.

W ramach RPO WZ ujeto nastepujace dziatania i poddziatania:



Drziatanie 5.1. Infrastruktura turystyczna,_

Poddziatanie 5.1.1 Infrastruktura turystyki,

Poddziatanie 5.1.2 Regionalny system informacji turystycznej oraz rozwoj produktow
turystycznych,

Drziatanie 5.2. Rozwoj kultury — ochrona i zachowanie dziedzictwa kulturowego,
Poddziatanie 5.2.1 Rozwoj i odtworzenie infrastruktury kultury wraz z systemem informacji
kulturalnej,

Poddziatanie 5.2.2 Zachowanie dziedzictwa kulturowego,

Dzialanie 5.3. Sciezki rowerowe,

Drziatanie 5.4. Promocja, ochrona i waloryzacja dziedzictwa przyrodniczego,

Dziatanie 5.5. Rewitalizacja,_

Poddziatanie 5.5.1 Rewitalizacja obszarow zdegradowanych,

Poddziatanie 5.5.2 Inicjatywa JESSICA

Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewoddztwie Zachodniopomorskim do roku 2015

Dokument ten jest opracowaniem stanowiacym kontynuacj¢ Programu rozwoju
turystyki w Wojewodztwie Zachodniopomorskim na lata 2003-2006. Dokument jest rOwniez
rozszerzeniem Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020,
a w szczegolnosci celu strategicznego I — ,,Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci
gospodarowania”. Cele strategiczne dokumentu koresponduja bezposrednio z obszarami
priorytetowymi, jakie wyznaczone zostaly do realizacji przez rzadowy Projekt Strategii
Rozwoju Turystyki na lata 2007-2013, a nastgpnie na lata 2008-2015. Okres obowiazywania
dokumentu pozostaje w zalezno$ci z okresami finansowania dziatan w Unii Europejskie;.
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do 2020 roku (aktualizacja
dokumentu w 2010 roku)

Samorzad wojewddztwa jest odpowiedzialny za kreowanie polityki rozwoju regionalnego.
Podstawe jej ksztaltowania stanowi strategia rozwoju wojewodztwa — dhugookresowy dokument
okreslajacy kierunki polityki i wytyczajacy cele, ktore maja by¢ osiagnigte w zatozonym
horyzoncie czasowym.

Dotychczas obowiazujaca Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
do roku 2020 wraz z Prognoza oddzialywania na srodowisko zostata przyjeta przez Sejmik
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego Uchwata Nr XXVI1/303/05 z dnia 19 grudnia 2005 roku.

Konieczno$¢ dokonania aktualizacji Strategii wynika z zapisow Ustawy z dnia 6 grudnia
2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tekst jednolity Dz. U. z 2009 roku,
Nr 84 poz.712), jak réwniez zwiazana jest ze stale zmieniajacymi si¢ uwarunkowaniami
zewngtrznymi 1 wewngtrznymi rozwoju wojewodztwa. Dokument opracowano w czerwcu 2010

roku, a przyjgto we wrzesniu 2010 roku.



W ramach celéw szczegdtowych wskazywanych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego wyr6ézni¢ mozna nastgpujace cele szczegdlowe ktore znajduja
odniesienie w opracowanej ,,Strategii promocji powiatu kotobrzeskiego na lata 2012-2020":
Cel strategiczny nr I — ,,wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki”

CELE KIERUNKOWE:

1.1. Wzrost innowacyjnosci gospodarki,

1.2. Wzrost konkurencyjnosci wojewodztwa w krajowym i zagranicznym ruchu turystycznym,
1.3. Wspieranie wspolpracy przedsigbiorstw i rozwoju przedsigbiorczosci,

1.4. Wspieranie wzrostu eksportu,

1.5. Zintegrowana polityka morska,

1.6. Restrukturyzacja i rozw6j produkcji rolnej 1 rybactwa,

Cel strategiczny nr 2 — ,, wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu”

CELE KIERUNKOWE:

2.1. Podnoszenie atrakcyjnosci i spojnosci oferty inwestycyjnej regionu oraz obstugi
inwestorow,

2.2. Wzmacnianie rozwoju narz¢dzi wsparcia biznesu,

2.3. Tworzenie i rozw0j stref aktywnosci inwestycyjnej,

2.4. Budowanie i promocja marki regionu,

Cel strategiczny nr 3 — ,, zwigkszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu”
CELE KIERUNKOWE:

3.1. Rozwdj funkcji metropolitalnych Szczecina,

3.2. Rozwdj aglomeracji miejskiej Koszalina,

3.3. Rozwoj ponadregionalnych, multimodalnych sieci transportowych,

3.4. Wspieranie rozwoju infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego (poziom konsultacji

spotecznych),

3.5.Rozw¢j infrastruktury energetycznej,

3.6. Poprawa dostepnosci do obszarow o walorach turystycznych i uzdrowiskowych
Cel strategiczny nr 4 — ,,zachowanie i ochrona wartosci przyrodniczych, racjonalna

gospodarka zasobami”

CELE KIERUNKOWE:

4.1. Poprawa jakosci srodowiska 1 bezpieczenstwa ekologicznego,

4.2. Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalne wykorzystanie zasobow,

4.3. Zwiekszanie udziatu odnawialnych zZrodet energii,

4.4. Rozwdj infrastruktury ochrony srodowiska i systemu gospodarowania odpadami,
4.5. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa,

4.6. Rewitalizacja obszaréw zurbanizowanych,

Cel strategiczny nr 5 — ,, budowanie otwartej konkurencyjnej spotecznosci”
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CELE KIERUNKOWE:
5.1. Rozwoj kadr innowacyjnej gospodarki,
5.2. Zwigkszanie aktywnosci zawodowej ludnosci,
5.3. Rozwdj ksztatcenia ustawicznego,
5.4. Rozwdj szkolnictwa zawodowego zgodnie z potrzebami gospodarki,
5.5. Budowanie spoleczenstwa informacyjnego,
5.6. Zwigkszanie dostgpnosci 1 uczestnictwa w edukacji przedszkolne;,
Cel strategiczny nr 6 — ,,wzrost tozsamosci i spojnosci spolecznej regionu”
CELE KIERUNKOWE:
6.1. Wspieranie funkcji rodziny (PCPR),
6.2. Zwigkszanie jakos$ci 1 dostgpnosci opieki zdrowotne;,
6.3. Wspieranie rozwoju demokracji lokalnej i spoleczenstwa obywatelskiego,
6.4. Wzmacnianie tozsamosci i integracji spolecznosci lokalnej,
6.5. Rozwijanie dorobku kulturowego jako fundamentu tozsamosci regionalnej,
6.6. Przeciwdziatanie ubdstwu i procesom marginalizacji spoleczne;j,
Dotychczasowy dokument pt.: Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gospodarczego
Powiatu Kolobrzeskiego w dos¢ ograniczonym stopniu obejmowat problematyke
promocyjng powiatu, wymaga zatem istotnego rozwini¢cia 1 uzupelnienia w formie

dodatkowej ,,Strategii promocji powiatu kotobrzeskiego na lata 2012-2010".
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Polozenie i charakterystyka fizyczno-geograficzna powiatu kolobrzeskiego

Powiat kotobrzeski zlokalizowany jest w podinocno-zachodniej czesci kraju w granicach
4 podjednostek fizyczno-geograficznych (Wybrzeze Trzebiatowskie, Rownina Gryficka, Wybrzeze
Stowinskie, Rownina Bialogardzka) pozwalajacych wyr6zni¢ takze dwie strefy: pas nadmorski 1 czg§¢
srodladowa. W strefie nadmorskiej (brzegowej) obejmujacej Wybrzeze Trzebiatowskie 1 Wybrzeze
Stowinskie siggajacej do 12 km w glab ladu wyniesienia terenu osiagaja do kilkunastu m n.p.m.
Obszar centralny i potudniowy powiatu (nadmorski pas wysoczyznowy) w ramach Réwniny
Gryfickiej 1 Rowniny Biatogardzkiej osiaga wysokos$¢ do 85,8 m n.p.m. (Kobyla Goéra k/ Rymania).
W pasie nadmorskim wystgpuja takze obszary depresyjne siggajace od —0,3 do —0,4 m p.p.m.
(miejscowosci Grzybowo 1 Dzwirzyno). Naturalna granica rozdzielajaca oba wybrzeza i obie rOwniny

jest rzeka Parsgta stanowiaca obok morskiej linii brzegowej istotna barierg fizjograficzna (Ryc.4.)

Ryc. 4. Potozenie fizyczno-geograficzne powiatu kotobrzeskiego

: : Rabino
Zrodto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin 2010, zal. graficzny 4:
Jednostki krajobrazowe na tle mapy geomorfologicznej
1- strefa brzegowa Baltyku, 2- nadmorski pas wysoczyznowy, 6 — obszary rownin aluwialnych i pradolin

Obszar powiatu wznosi si¢ w gor¢ od linii brzegowej w kierunku potudniowym. Czg$¢
poéinocno-zachodnia jest nieco urozmaicona pod wzgledem krajobrazowym dzigki dolinom rzecznym
rzeki Parsety i Blotnicy. Potudniowa i potudniowo-wschodnia czg$¢ powiatu cechuje si¢ rzezba terenu
o charakterze sptaszczonym lub lekko falistym, fragment pdinocno-zachodni ma charakter nizinny
z niewielkimi wyniesieniami terenowymi pochodzenia eolicznego.

Teren powiatu kotobrzeskiego cechuje si¢ bardzo niska jeziorno$cia. Poza fragmentem
znaczacego pod wzgledem wielkosci jeziora Resko Przymorskie wystgpuja tu nieliczne jeziora
o powierzchni do kilkudziesigciu hektarow (najwigksze Popiel — gmina Ryman i Kamienica — gminy

Siemys$l 1 Goscino) oraz kilkadziesiat oczek polodowcowych w wigkszosci bezodptywowych.
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Funkcjonuje tu takze ok. 50 ha stawow rybnych Najwigkszymi rzekami powiatu sa rzeka Parsgta
(127 km dtugosci, zlewnia 3144 km?) i rzeka Blotnica (27 km dtugosci, zlewnia 120 km?) uchodzaca
do jeziora Resko Przymorskie.

Gleby powiatu to gtéwnie kompleksy glebowe brunatne i bielicowe, natomiast na obszarach
dolinnych dominuja gleby bagienne i torfowe. Gleby torfowe i bielicowe dominuja w gminach
Kolobrzeg i Goscino, natomiast brunatne w gminach Ustronie Morskie, Dygowo i Siemysl. W wyniku
postepujacej urbanizacji na obszarze miasta Kotobrzeg i w wigkszych miejscowosciach wystepuja
zwarte kompleksy gleb pochodzenia antropogenicznego (usypiskowe, sztucznie zasilane, urbisole).

Bardzo istotna cecha geograficzng jest klimat i zasoby surowcdw naturalnych. Krainy
klimatyczne Trzebiatowska i Kolobrzesko-Dartowska (ryc. 5) obejmujace miasto Kotobrzeg oraz
gminy Kotobrzeg i Ustronie Morskie w stosunku do regionu zachodniopomorskiego cechuja si¢
znacznie wigksza iloscia dni z duzym zachmurzeniem i opadami atmosferycznymi. Wystgpuje
tu obnizenie temperatur dla okresu maj-sierpien (wptyw Morza Battyckiego), wzglednie mata liczba
dni goracych, bardzo p6zno zaczynajaca si¢ zima, skrajnie mata liczba dni z pokrywa $niezna,
wydtuzony okres bez przymrozkow oraz jedne z najmniejsze Srednie amplitudy temperatur (ciepta
zima-chtodne lato). Krainy klimatyczne Nowogardzko-Gryficka 1 Koszalfiska (ryc.5) obejmujace
gminy Gos$cino, Dygowo, Ryman i Siemysl w stosunku do regionu zachodniopomorskiego i pdinocnej
powiatu cechuja si¢ dodatkowo wigksza iloscia dni z przymrozkami i dni mroznych, a takze
zwigkszong czgstotliwoscia wystgpowania dni z opadami atmosferycznymi. W strefie tej wystepuje
dtuzszy okres zalegania pokrywy $nieznej oraz tagodzacy wptyw Morza Baltyckiego.

Ryc. 5. Krainy klimatyczne (Cz. Kozminski 2007)

G
c Kl a : I{e[nnﬁ i
1ty e

dztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin 2010, zat. graficzny 5:
Krainy klimatyczne (Cz. Kozminski 2007) na tle mapy glebowe;.
II — Trzebiatowska, 111 — Kotobrzesko-Dartowka, IV — Koszalinska, V — Nowogardzko-Gryficka
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Na obszarze powiatu funkcjonuje najwigksze 1 najwazniejsze w kraju uzdrowisko
zlokalizowane w miescie Kolobrzeg obejmujace strefy ochronne rozciagajace si¢ na tereny gmin
Kotobrzeg 1 Ustronie Morskie. Jednym z kluczowych waloréw decydujacych o funkcjonowaniu tego
uzdrowiska jest naptyw mas powietrza oraz jego walory lecznicze. W strefie przymorskiej
(do 1 km od linii brzegowej) wystgpuje intensywna dziatalno$¢ jodu i aerozolu morskiego, bardzo
istotnego dla lecznictwa uzdrowiskowego. Masy powietrza naptywajace nad powiat kotobrzeski
sa czyste 1 pozbawione zanieczyszczen. W samym powiecie a takze w jego blizszym sasiedztwie brak
jest znaczacych obiektow powodujacych zanieczyszczenia powietrza, a jedyna forme zagrozen sq mate
1 $redniej wielkosci kotlownie lokalne oraz indywidualne paleniska domowe wykorzystujace paliwa
state (glownie wegiel kamienny).

Funkcjonowanie znaczacego subregionalnego osrodka miejskiego oraz najwigkszego
krajowego uzdrowiska znajduje swoje uzasadnienie takze w uzytkowaniu terenu a takze w zasobach
naturalnych powiatu. Najwazniejsze kluczowe zasoby naturalne decydujace o funkcjonowaniu
uzdrowiska Kotobrzeg to wody solankowe oraz torfy — borowina wykorzystywane do celow
leczniczych 1 zabiegowych w zakladach przyrodoleczniczych i innych obiektach uzdrowiskowych.
Oba udokumentowane i eksploatowane surowce wystgpuja na terenie miasta Kotobrzeg. Na obszarze
powiatu wystepuja takze udokumentowane i eksploatowane ztoza kruszyw naturalnych oraz zloza
ropy naftowej i torfow. Jedyna gming bez zasobdéw naturalnych jest gmina Ustronie Morskie. (Ryc.6).

Ryc.6. Uzytkowanie terenu i zasoby naturalne
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621nioﬁorﬁorskiego, Szczecin 2010, zal. graficzny 3
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Zrodto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Zach

Powiat kolobrzeski jest jednym =z najstabiej =zalesionych powiatow wojewodztwa
Zachodniopomorskiego. Powierzchnia lasow w 2010 roku osiagneta 15 286,5 ha (21,1%) w tym
14 650 ha laséw publicznych.
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Mimo niskiego zalesienia wystepuje tu duze zréznicowanie lasOw sosnowych, dgbowych,
bukowych i bukowo-dgbowych. Obszary lesne o cechach terenéw podmoktych (doliny rzek,
torfowiska, podmokte taki) to miejsca wystgpowania tegéw olszowych i boréw bagiennych.
Niewielkie kompleksy lesne wystgpuja takze na terenach nadmorskich i wydmowych stanowiac
naturalng barierg fagodzaca intensywny wptyw wiatrow i klimatu morskiego przejsciowego.

Obszary lesne to takze siedliska licznych gatunkoéw $redniej 1 duzej zwierzyny lesnej (jelenie,
sarny, dziki, lisy, zajace), natomiast tereny podmokte, bagienne i wodne stanowia ostoj¢ dla ptazow
1 gadoéw. Strefa brzegowa Morza Baltyckiego to siedlisko wielu gatunkéw ptakow (mewy, tabedzie,
kaczki, rybitwy) oraz sporadycznie ssakow (foki). W rzece Parsecie i1 jej doptywach mozna spotkac
ryby lososiowate, natomiast doliny rzek powiatu stanowia ostoj¢ dla licznych gatunkéw ptakow
(tabedzie, czaple, kaczki, gesi, zurawie). W wieli miejscach mozna spotka¢ gniazda bocianow.

Najwyzsza forma ochrony przyrody na terenie powiatu kotobrzeskiego jest obszar chronionego
krajobrazu ,,Koszalinski Pas Nadmorski” rozciagajacy si¢ wzdluz pobrzeza i wydm nadmorskich.
Objeto nim ochrona krajobraz oraz naturalne walory §rodowiska przyrodniczego pasa nadmorskiego
z jednoczesnym wsparciem ochrony walorow uzdrowiska Kotobrzeg. Wyjatkowym obszarem
chronionym jest uzytek ekologiczny ,,Ekopark Wschodni” oraz potozony na wschod od Kotobrzegu
tzw. ,,Kolobrzeski Las” z najwazniejszymi 1 najcenniejszymi pomnikami przyrody — dgbami
,,Bolestaw” 1 ,,Warcistaw”.

Na terenie powiatu znajduja si¢ takze wpisane do rejestru WKZ parki i zespoly parkowe.
Na terenie miasta Kotobrzeg sa to: park im. Stefana Zeromskiego (31 ha), park im. Aleksandra Fredry
(26,7 ha), park im. Jedno$ci Narodowej (6,5 ha), park im. 3 Dywizji Piechoty (4,5 ha) oraz nowo
wpisany Park im. Jana Dabrowskiego. W gminie Dygowo ochrona objgto: park naturalistyczny
w Klopotowie, park romantyczny w Skoczowie, park patacowo-naturalistyczny we Wtosciborzu, park
dworski w Piotrowicach, park patacowo-krajobrazowy we Wrzosowie, dwor neoklasyczny
1 park w Pustarach. Na terenie pozostatych gmin powiatu znajduja si¢ liczne obiekty przyrodnicze

objete ochrona, a na szczegdlna uwage zastuguje ok. 200 pomnikow przyrody.
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Podzial administracyjny powiatu kolobrzeskiego
Powiat kotobrzeski zlokalizowany jest w potnocnej — nadmorskiej czg$ci wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Sasiaduje z 5 powiatami ziemskimi gryfickim, tobeskim, §widwinskim,
bialogardzkim 1 koszalifiskim (ryc.7). Od poétnocy granic¢ powiatu wyznacza blisko 30 kilometrowa
linia brzegowa Morza Baltyckiego. Stolica powiatu jest miasto Kolobrzeg. Od 1 stycznia 2011 roku
prawa miejskie uzyskata miejscowos$¢ Goscino stajac si¢ drugim miastem w powiecie kotobrzeskim.

Ryc.7. Podziat administracyjny wojewodztwa zachodniopomorskiego w 2010 roku
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Charakterystyka demograficzna powiatu kolobrzeskiego

Powiat kolobrzeski na tle 21 powiatow wojewddztwa zachodniopomorskiego wyroznia sig
stosunkowo niewielka powierzchnia (724,66 km?) i znaczacym zaludnieniem (77 244 mieszkancow).
(Podobne wskazniki powierzchni, liczby ludnos$ci 1 gestosci zaludnienia osiaga powiat policki
665 km?, 70 380 m, 106 os/km?). Pod wzgledem zajmowanej powierzchni jest to najmniejszy powiat
ziemski w wojewddztwie, a mniejsze sa 3 miasta — powiaty grodzkie (Szczecin — 301 km?,
Swinoujscie — 197 km? i Koszalin — 98,34 km?). Pod wzgledem liczby ludno$ci w 2010 roku powiat
kotobrzeski zajmowal 6 miejsce, ustgpujac jedynie 2 powiatom grodzkim (Szczecin — 405 606 m,
Koszalin — 107 948 m) oraz 3 powiatom ziemskim (stargardzki — 119 306 m, gryfinski — 82 727 m,
goleniowski — 80 305 m). Perspektywicznie mozliwy jest jeszcze awans na miejsce 5 wyprzedzajac
tym samym bedacy w regresie demograficznym powiat gryfinski (powiat goleniowski ze wzgledu
na dziatajacy tam Goleniowski Park Przemystowy i podstrefe¢ Kostrzynsko-Stubickiej Strefy
Ekonomicznej odnotowuje wyrazny wzrost liczby ludnosci w ostatnich latach). Powiat kotobrzeski
cechuje wysoka gesto$¢ zaludnienia wynoszaca 107 os/km? ustgpujac pod tym wzgledem jedynie
3 powiatom grodzkim, a perspektywicznie powiatowi polickiemu (ryc. 8). Powiat kotobrzeski cechuje
najwyzsza gesto$¢ zaludnienia ze wszystkich powiatow ziemskich regionu osiagajaca 107 os/km?.
Kolejne dwa powiaty pod wzgledem gestosci zaludnienia to powiat policki - 106 os/km? i powiat
stargardzki — 78 os/km?. Przyczyna wysokiej gestosci zaludnienia powiatu jest jedna z najwyzszych
koncentracji ludno$ci wérod miast wojewoddztwa wynoszaca w Kotobrzegu 1752,4 os/km?.

Ryc. 8. Ludno$¢ na 1 km* w 2010 roku
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Wojewodziwo
'I.-"mvﬂdshrp _/_\}

Koszalifiski ¢
{

Swmowsme

& gk

.

Drawski }
. II“LL
b
Watecki _f

i f

‘:I .ﬂ-r"'r

| o '

| ) }

rd "—L____,r‘“'"
{ Gryfinski
{
&7 | | [
30 50 100 250 1350
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Gminy nadmorskie powiatu cechuja si¢ wzglednie wysoka gestoscia zaludnienia osiagajaca

69 os/km? w gminie wiejskiej Kolobrzeg i 63,2 os/km* w gminie Ustronie Morskie (ryc. 9).

Ryc.9. Ggstos¢ zaludnienia gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego, 2010
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Zrédlo: Opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych, 2010 w: Badanie ewaluacyjne pn. Ocena postepu wdrazania
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013

W podregionie koszalinskim $rednia gesto$¢ zaludnienia wynosita w 2010 roku 57 os/km?
a jedynymi gegsciej zaludnionymi gminami wiejskimi wojewodztwa byly gminy Dobra (Szczecinska)
(151 os/km?), Kotbaskowo (98 os/km?), Rewal (89 os/km?) i Mielno (82 os/km?). Swiadczy
to o wysokim zagospodarowania poOinocnej czesci powiatu Kotobrzeg i1 sygnalizuje zjawisko
intensywnej urbanizacji obu gmin otaczajacych miasto Kolobrzeg. Znalazto to takze swoje
odzwierciedlenie w KPZK 2030 wedtug ktorej miasto Kolobrzeg oraz 2 przylegajace do niego gminy
tworza Miejski Obszar Funkcjonalny Kotobrzegu o znaczeniu subregionalnym. (W KPZK 2030 obok
Kotobrzegu liczacego 45,0 tys. mieszkancow do grupy osrodkow subregionalnych zaliczono:
Swinoujscie-40,8 tys., Stargard Szczecifiski-69,6 tys., Pile-74,5 tys. i Tczew-60,1 tys. — ryc.3.).

Powiat kotobrzeski w 2010 roku zamieszkiwato 50 366 osob w wieku produkcyjnym, w tym
29 970 mieszkancéw w wieku mobilnym. Wspdtczynnik obciazenia demograficznego dla powiatu
kolobrzeskiego jest nieco wyzszy niz S$rednia dla wojewddztwa zachodniopomorskiego, jednak
obciazenie to dotyczy ludnosci w tym przypadku gtéwnie ludnosci wieku przedprodukcyjnym. Powiat

kolobrzeski cechuje takze jeden z najwyzszych wspotczynnikéw feminizacji w wojewddztwie
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(ryc.10), wynoszacy w powiecie w 2010 r 108,6 kobiet/100 m¢zczyzn (dla miasta Kotobrzeg osiagnat
on - 113,4 kobiet/100 mgzczyzn, natomiast w gminie Siemysl — 93,7).

Ryc.10. Wspoétczynnik feminizacji Kotobrzegu 1 powiatu kotobrzeskiego

WSKAZNIK FEMINIZAC]I W POWIATACH WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO, ROK 2010
'\/liasto Kotobrzeg (113.4)

142

zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

% Wykres pochodzi z portalu www.eRegion.wzp.pl
o

Zrodlo: www. e-region.wzp.pl

Odzwierciedleniem korzystnej struktury demograficznej powiatu jest takze liczba zawieranych
matzenstw na 1000 mieszkancow (6,1) podczas gdy srednia dla wojewodztwa zachodniopomorskiego
w 2010 roku wyniosta 5,6.

W powiecie kotobrzeskim wspotczynnik przyrostu naturalnego w 2010 roku osiagnat wartos¢
1 podczas gdy w caltym wojewodztwie wynidst on jedynie 0,5. W skali wojewddztwa wartosci te byly
dos¢ silnie zréznicowane o osiagnety od —1,4 do +5,0. (ryc.11).

Najnizsza wartos¢ tego wskaznika podobnie jak 1 w kraju dotyczy miasta Kotobrzeg
(0,1) natomiast najwyzsze wielko$ci odnotowano w 2 potudniowych gminach powiatu (4,1-4,3), nieco
nizsze w gminach Kotobrzeg i Goscino (2,9-2,1), a do$¢ niskie w gminach Ustronie Morskie i Dygowo
(0,6-0,2). (ryc.12), (tab.1).

Najnizszy wspotczynnik urodzen wystgpuje na obszarze miasta Kotobrzeg oraz silnie
urbanizujacej si¢ gminy Kotobrzeg (ponizej 10/1000 mieszkancoéw), natomiast pozostate gminy

powiatu cechuja si¢ nieco wyzszym wskaznikiem (od 11 do 12,5/1000 mieszkancow).
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Ryc.11. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci w 2010 roku

WOIEWOADZTWO
vo{vopsmp

POWIATY POWIATS
Biatogardzki
Choszczenski
Drawski
Goleniowski
Gryficki
Gryfinski

|

Kamienski
[Kofobrzeski ! |
Koszalinski
tobeski | |
Mysliborski
Policki |
Pyrzycki |
Stawienski
Stargardzki |
Szczecinacki
Swidwinski

|Waiec ki I
MIASTA NA& PRAWACH POWIATU  CITIES WITH POWIAT STATUS

Koszalin

Szczecin
Swinoujscie

1,5 -1,0  -0,5 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 45 50

Zrédto: Wojewddztwo Zachodniopomorskie, podregiony, powiaty i gminy, WUS, Szczecin, 2011, 5.291.

Ryc.12. Stopa przyrostu naturalnego gmin i wojewddztwa zachodniopomorskiego, 2010

od +40 do +12,1 %0

[] od +20 do  +39
od 00 do +19
od -20 do -0.1

od 94 do =21

Zrédlo: Opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych, 2010 w: Badanie ewaluacyjne pn. Ocena postepu wdrazania
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013.
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Tab.1. Struktura demograficzna ludno$ci gmin i powiatu Kotobrzeg
na tle wojewodztwa zachodniopomorskiego w roku 2010

Miasto Gmina Gmmg Gmina | Gmina Gmina Gmina Powiat WOJeWOdZ.tWO
Kotobrzeg | Kotobrze Ustronie Goscino Dygowo Ryman |Siemysl| ogotem Zachodnio-
9 9 Morskie Y9 Y ¥ 9 pomorskie
Powierzchniaw ha = 2567 14403 = 5698 11600 12852 14615 10731 | 72466 2289248
Ludnos¢ 44984 9935 3601 | 5272 | 5600 4127 @ 3715 77234 1693072
gestos¢ zal. 17524 69.0 632 @ 454 | 436 | 282 346 | 1066 740
przedprodukcyjny = 7528,0 = 20980 = 729,0 12910 1229 889,00 8010 145650 3129290
produkcyjny 2901920 = 6703,0 24050 32890 36320 26640 24810 503660 11120130
mobilny 16908,0 40900 14220 20620 2212,0 1684,0 1592,0 299700 6752310
niemobilny 122840 26130 @ 983,0  1227,0 14200 980,0 8890 203960 4367820
poprodukcyiny | 82640 = 11340 | 467,0 7020 7390 5740 4330 123130 268130,0
wspotczynnik
obciazenia 54,1 48,2 64,1 60,6 601 646 497 534 523
demograficznego
przedprodukeyjny |~ 16,7 211 202 | 244 220 | 215 216 @ 189 18,5
produkcyjny 64,9 67,5 66,8 @ 623 649 646 668 | 652 65,7
poprodukcyjny 18,4 11,4 13,0 133 132 139 | 117 159 15,8
matzenstwa na 6,3 53 6.4 6,2 6,8 52 6,3 6,1 5,6
1000 mieszkancow
kobietyna 100 113,0 1040 = 1120 @ 100,0 1040 990 = 940 1090 106
mezczyzn
urodzenia 411 98 41 63 62 49 46 770 17340
urodzenia na 1000 4, 9,9 115 12,2 11 116 = 125 10 10,2
ludnosci
zgony 407 69 39 52 61 31 31 690 16529
zgonyna 1000 9,1 7 10,9 101 108 @ 7.3 8.4 9 9,8
ludnosci
przyrost naturalny 4 29 2 11 1 18 15 80 811
przyrost naturalny
000 g 0,1 2.9 0.6 2.1 0,2 43 4.1 1 05
zameldowania 582,0 256,0 410 940 880 320 500 | 11430 20622
krajowe
Zame:;’a";f”'a Z 2640 209,0 25,0 320 | 580 @ 180 | 230 | 6290 9818
Zame'dvc\’/‘;via”'a % 3180 47,0 16,0 = 620 = 30,0 @ 140 270 5140 4531
wymeldowania g5 1750 = 320 = 750 @ 840 60,0 57,0 1088, 21733
krajowe
Wyme'r‘:]oi;";”'a 4o 68,0 128,0 230 | 430 @ 420 270 300 5610 9530
Wyme"\’,\f’i;":”'a Na ' 3370 47,0 9,0 320 | 420 @ 330 @ 270 @ 527,0 5930
saldomigracii ' 534 81,0 90 | 190 40 280 70 | 550 1111
krajowych
zameldowania 12,0 0,0 0.0 2.0 0,0 0,0 5,0 19,0 739
zZagraniczne
wymeldowania 0.0 0.0 0,0 5.0 0.0 0.0 0.0 50 565
zZagraniczne
saldo migracji 12,0 0,0 0.0 230 0,0 0,0 5,0 14,0 174

zagranicznych

Zrédto: opracowanie wiasne wg danych GUS, Bank Danych Lokalnych, 2010.

Znaczaca koncentracja ludno$ci, duza gestos¢ zaludnienia oraz atrakcyjnos¢ dla osiedlania
znajduje potwierdzenie takze w wykresie migracji wedlug powiatow (ryc. 13) oraz stopa migracji
krajowych gmin i powiatow (ryc.14) wskazujace bardzo wyrazne wieloletnie dodatnie salda migracji
dla powiatow: polickiego, koszalinskiego, goleniowskiego i kolobrzeskiego.
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Ryc.13.Saldo migracji powiatu Kotobrzeskiego na tle powiatdow wojewddztwa zachodniopomorskiego
SALDO MIGRACII W UJECIU POWIATOWYM W LATACH 2000-2009

1500

m— it policH
Powiat loszalifiskd

Powiat goleniomesk
Powiat kotobrzesk
Powiat mSninouScie
Powiat histogardzk
Powiat mySlibor sk
Powiat karriefiskd
Poviat starg ardzkd
Povdat pyrzye ki
Poviat szczecineck
Povdat fobesh
Powiat grfickd
Povdat choszezerisk
— Powiat mikoszalin
Powiat Swichwirish
Powiat stawierisk
Fowiat weteck
Poviat drawsk
Powiat grdfifisk
—aiat MSzCZecin

1000

liczha oséb

-500

-1 000

zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS.

%E Wykres pochodzi z portalu www.eRegion.wzp.pl
o

Zrodto: www. e-region.wzp.pl

Ryc.14. Stopa migracji krajowych gmin wojewodztwa zachodniopomorskiego, 2010

+1,0 do +26%

00 do +0.8 -
40 do 0.1 K4 3
20 do 1,1 .
23 2,1

od 00 do +552 %

od -20 do -0,1
od -40 do 21
od 60 do -4.1

od -146 do -6,1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, 2010 w: Badanie ewaluacyjne pn. Ocena postepu
wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013
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Wielkos$ci 1 kierunki ruchu migracyjnego takze potwierdzaja wyzsza niz dla wojewddztwa
atrakcyjnos¢ powiatu kotobrzeskiego (+55 os. w 2010r.) a takze ogdlnopolskie tendencje w ruchu
migracyjnym wewnatrz samego powiatu. Ujemny bilans migracji krajowych dotyczy miasta
Kolobrzeg oraz gmin Ryman i Siemysl (odpowiednio -23 os., -28 os. , -7 0s.), natomiast gminy
Kotobrzeg i Go$cino mialy zdecydowany bilans dodatni w roku 2010 (odpowiednio + 80 os.,
+ 19 o0s.). Podobnie jak w wigkszo$ci przypadkéw w kraju, rdzen Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Kotobrzegu — miasto Kotobrzeg wyludniato si¢, natomiast znaczaco zwigkszala si¢ liczba ludnosci
jego strefy podmiejskiej (miasto —19 os., strefa podmiejska 4 gmin+156 os.). Dodatni bilans migracji
zagranicznych catego powiatu (+14 os. w 2010 roku) byt z kolei efektem wysokiej atrakcyjnos$ci
miasta Kolobrzeg (+12 o0s.). Wojewddztwo Zachodniopomorskie cechowato si¢ ujemnym saldem
migracji krajowych (- 1111 o0s.) ale jednoczesnie dodatnim saldem migracji zagranicznych (+174 os.).

Powyzsze dane potwierdza saldo migracji wewngtrznych i zagranicznych (ryc.15), stad powiat
kotobrzeski jest w grupie 5 powiatow wojewodztwa o dodatnim saldzie migracyjnym (powiaty: policki
- strefa podmiejska Szczecina, koszalinski — strefa podmiejska Koszalina, goleniowski — silny rozwdj
przemyshu, m. Swinoujscie i kotobrzeski - atrakcyjne miasta lub powiaty turystyczno-uzdrowiskowe).

Powiat kotobrzeski cechuje si¢ dos¢ wysokim obcigzeniem demograficznym ludnosci w wieku
nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym (53,2 — ryc. 16), ale niskim w wieku

poprodukcyjnym ( 15,9/100 oséb w wieku produkcyjnym). (Szczegotowa struktura dla gmin - ryc.17).

Ryc. 15 .Saldo migracji wewngtrznych i zagranicznych na pobyt staty na 1000 ludnosci w 2010 roku

Waojewddztwo
Voivodship

40 14,0

Zrédto: Wojewddztwo Zachodniopomorskie, podregiony, powiaty i gminy, WUS, Szczecin, 2011, 5.291.
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Ryc.16. Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym w 2010 roku
WOJEWODZTWO
VOIVODSHIP
POWIATY POWIATS
Biatogardzki
Choszczenski
Drawski
Goleniowski
Gryficki
Gryfinski
Kamienski
Koszalinski
tobeski
Mysliborski
Policki
Pyrzycki
Stawienski
Stargardzki
Szczecinacki
Swidwinski
Watecki

Koszalin
Szczecin
Swinoujicie

40 42 44 46 48 50 32 54 56

Zrodto: Wojewddztwo Zachodniopomorskie, podregiony, powiaty i gminy, WUS, Szczecin, 2011, 5.290.

Ryc.17. Odsetek mieszkancow w wieku poprodukcyjnym gmin wojewodztwa zachodniopomorskiego,
2010

Q
o

150 do 212%

14,0 do 14,9
13,0 do 13,9
120 do 129

Qo 9
Q @

83 do 11,9

Q
a

[T

Zrédlo: Opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych, 2010 w: Badanie ewaluacyjne pn. Ocena postepu wdrazania
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013
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Ryc. 18.Stopa bezrobocia rejestrowanego w 2010 roku
Asof 31 XII

Wojewodztwo
Voivodship

Zrodto: Wojewddztwo Zachodniopomorskie, podregiony, powiaty i gminy, WUS, Szczecin, 2011, 5.292.
Ryc. 19 .Bezrobotni zarejestrowani w wieku do 25 lat w % ogotem w 2010 roku

Asof 31 XII

Wojewddztwo
Voivodship

12 16 19 22 25

Zrédto: Wojewddztwo Zachodniopomorskie, podregiony, powiaty i gminy, WUS, Szczecin, 2011, 5.293.
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Ryc. 20.Bezrobotni pozostajacy bez pracy powyzej 12 miesigcy w % ogodtem w 2010 roku

Wojewodztwo
Voivodship

Zrédto: Wojewddztwo Zachodniopomorskie, podregiony, powiaty i gminy, WUS, Szczecin, 2011, 5.293.

Ryc.21. Odsetek zarejestrowanych bezrobotnych w ogdlnej liczbie mieszkancow
w wieku produkcyjnym gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego, 2009

140 do 218%

12,0 do 139
100 do 118
8,0 do 9.9

53 do T

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, 2009 w: Badanie ewaluacyjne pn.
Ocena postgpu wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013
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Zjawisko bezrobocia jest jednym z najistotniejszych problemow spotecznych i gospodarczych.
Powiat kotobrzeski przez ostatnie 20 lat podobnie jak i obecnie byt jedynym powiatem ziemskim
wojewodztwa gdzie nie wystapito zjawisko strukturalnego bezrobocia (poziom bezrobocia nigdy nie
przekroczyl $redniej krajowej dla danego okresu). Dodatkowa bardzo istotna cecha jest fakt iz jest
to jedyny powiat gdzie stopa bezrobocia byla poréwnywalna z trzema powiatami grodzkimi:
Szczecinem, Koszalinem i Swinoujéciem. Wedtug danych GUS w Szczecinie w dniu 31 XII 2011 roku
bezrobocie wynosito odpowiednio 9,9 % (Szczecin), 10,9 % (Swinoujscie), 11,2% (Koszalin) i 11,9%
(powiat kotobrzeski). Poziom bezrobocia na koniec roku 2011 w powiecie kotobrzeskim byt jednym

z najnizszych w wojewddztwie i najnizszy wsrod powiatow ziemskich regionu (ryc.22).

Ryc. 22. Stopa bezrobocia rejestrowanego w dniu 31.12.2011 w powiatach wojewddztwa
zachodniopomorskiego.
Stopa bezrobocia rejestrowanego w 2011 r.
Stan w dniu 31 XII
Wojewodztwo: 17,5%
Podregiony:
koszalinski: 20 4%
stargardzki: 22,6%
m. Szczecin: 9,9%

szezecinski:  18,1%

Swinoujécie - Biatogardzki

10,9% {; — 28, 1%
-\—\I" q

Watecki
19,7%

%%
G;ﬂ;;kl ;‘;;M\pglihorski \ |:| 9,9:1 1(4)
R [C]121-1 1(3)
[l1ma-2 143

4{\)/, B 221-2 ) (8)
B 271-2 1 (3)

Zrodto: Bezrobocie rejestrowane w wojewodztwie zachodniopomorskim w 2011 roku, GUS, Szczeci.., 2012, s.1.

Stosunkowo niskie bezrobocie w powiecie kotobrzeskim przektada si¢ takze na niewielkie
spadki jego wielko$ci w ciagu catego 2011 roku. W ciagu 2011 roku stopa bezrobocia obnizyla si¢
o ok. 1 % 1/r wynoszac 11,9 %. Zmiany wielko$ci bezrobocia mozna analizowaé¢ w zakresie
wieloletnim jak i1 kwartalnym. Analizy kwartalne pozwalaja zauwazy¢ zmiany na rynku pracy
wynikajace z sezonowos$ci, co jest szczegOlnie zauwazalne zwlaszcza w powiecie kotobrzeskim
(Tab.2.)
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Ryc. 23. Zmiany bezrobocia rejestrowanego za okres 31 XII 2010 — 31 XII 2011 w powiatach
wojewddztwa zachodniopomorskiego

Zmiany stopy bezrobocia rejestrowanego

44

Grudzien 2011 r. do grudnia 2010 .
Wojewodztwo: -0,3 pkt proc.
Podregiony:
koszalinski: -0,2 pkt proc.
stargardzki: 0,0 pkt proc. Stawlefski
m. Szczecin: 0,2 pkt proc.
szczecinski:  -1,3 pkt proc. Koszalin
Kotobrzeski Koszallfiski
Swinoujécie Gryficki Biatogardzki
Kamieriski
Swidwirski
Szcrecineckl
Goleniowski tobeski
Policki
Drawski
Szezecin
Stargardzki
Watecki
Pyrzycki Choszezenskl
pkt proc.
S s g
Gryfiriski Mysliborski . |-2,7—-1,0 (5)
1 |-0.8- 0,0 ()
B 01- 1.0 (5)
Bl ii-142)

Zrédto: Bezrobocie rejestrowane w wojewodztwie zachodniopomorskim w 2011 roku, GUS, Szczecin,
2012, s.2.

Tab. 2. Liczba bezrobotnych rejestrowanych w gminach i miastach powiatu kotobrzeskiego
za 4 kwartaly 2011 roku i ogdlnie za I kwartat 2012

powiat liczba bezrobotnych|liczba bezrobotnych|liczba bezrobotnych|liczba bezrobotnych|l.b.

miasto | kwartat 2011 Il kwartat 2011 Il kwartat 2011 VI kwartat 2011 [l kw.

gmina og. m k og. m k og. m k og. m k 2012
P. KOLOBRZEG (4 1812 185|1996|2940| 1 550| 1 390(3 010 1 509| 1 501|3 507 | 1 733|1 774 4173
G. Dygowo 370| 188 182 258 141| 117| 274| 141| 133 340( 171 169 376
MG Goscino 290 145 145| 187 76 111 180 71| 109 211 92 119 287
Miasto Kotobrzeg | 2 088| 1 132| 9561 491| 835| 6561 537 819 718|1777| 900| 877| 2131
Gmina Kotobrzeg 463| 238| 225 295 145| 150 314| 146| 168| 418| 204| 214 540
G. Ryman 469| 234| 235 414 208| 206| 404| 191 213| 433| 209| 224 464
G. Siemysl 244| 135 109 147 75 72 128 65 63| 145 78 67 192
G. Ustronie Morsk| 257| 113| 144| 148 70 78| 173 76 97( 183 79| 104 183

Zrédto: Bezrobocie rejestrowane w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2011 roku, GUS, Szczecin, 2012

Na podstawie tab.2 oraz ryc. 24 mozna zauwazy¢ roczne i kwartalne zmiany wielkosci
bezrobocia wynikajace z sezonowos$ci zatrudnienia. Sezonowos$¢ dotyczy turystyki, gastronomii,
budownictwa, handlu i rolnictwa. W czasie drugiego kwartalu w stosunku do I kwartatu nastapit
spadek liczby bezrobotnych o blisko 25%, natomiast po uptywie kolejnych 2 kwartatow nastapit

ponowny ich wzrost 0 25%. Mimo wzrostu bezrobocie byto jednym z najnizszych w regionie (ryc.25).
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Ryc. 24. Dynamika liczby os6b bezrobotnych za okres 31 XII1 2010 — 31 XII 2011 w powiatach
wojewddztwa zachodniopomorskiego

Dynamika liczby zarejestrowanych bezrobotnych wedtug ptci w 2011 r.

(2010 = 100)
120,00 - - oo 1 Bintogardzki
meiczyini kobiet 2 Choszczeriski
€ Y = Y 3 Drawski
5 L o e 4 Goleniowski
5 Gryficki
& Gryfinski
TLO,0 -l 7 Kamiefiski
8 Kotobrzeski
9 Koszalinski
105,0 ... T | 10 tobeski
L 11 Myslitorski
100.0 l_ e 12 Policki

............................................................................... 16 Szcamcinecki
17 Swidwiriski
18 Watecki
’ 19 m. Koszalin
20 m. Szczecin
@sp_1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 21 m. Swinoujicie

- r 13 Pyrzycki
14 Stawieniski
15 Stargardzki

Zrodto: Bezrobocie rejestrowane w wojewodztwie zachodniopomorskim w 2011 roku, GUS, Szczecin, 2012, s.2.

Ryc. 25. Stopa bezrobocia rejestrowanego w II 2012 roku wedlug powiatow wojewodztwa
zachodniopomorskiego.

STOPA BEZROBOCIA REJESTROWANEGO WEDLUG POWIATOW W 2012 R.
Stan w konicu lutego

Polska Zachodniopomorskie

13,5%

=

Koszaliriskl

Swinoujicie T Biatogardzki

Swidwifski

W %:
Pyroycki Choszczeriski

107 —149 )
150—1988 (3)
20,0 —248 (3)

Myéliborski
250274 (5)
275—307 (8)
W nawiasach podano liczbe powiatow.
Zrédto: Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewédztwa zachodniopomorskiego, luty 2012, GUS, Szczecin,
s.5.
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Charakterystyka gospodarcza powiatu kolobrzeskiego

Cechy fizyczno-geograficzne, struktura przestrzenna oraz walory turystyczno-uzdrowiskowe
powiatu kolobrzeskiego maja bardzo istotny wpltyw na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej na tym
terenie (tab. 3.). Sposrod 13 551 podmiotéw gospodarczych z terenu powiatu dominujaca forma
dziatalnosci jest sektor uslug materialnych 1 niematerialnych reprezentowany przez dzialalnos¢
handlowa 1 ustugi motoryzacyjne (3 432 podmioty — 25,3 %), ushugi zwiazane z zakwaterowaniem
1 gastronomia (2 564 podmioty — 18,9%) oraz budownictwo (1 395 podmiotéw — 10,3 %). Znaczaca
role maja takze: podmioty dziatajace na rynku nieruchomosci (815 — 6,0 %), transport i gospodarka
magazynowa (791- 5,8 %), opieka zdrowotna i1 opieka spoteczna (761 — 5,6 %), przetworstwo
przemystowe (718 — 5,3 %), dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (703 — 5,2 %) oraz
pozostata dziatalno$¢ ustugowa (664 — 4,9 %). Najmniej podmiotoéw zajmuje si¢ gornictwem (10),
zaopatrzeniem w energi¢, gaz, wode (15), gospodarka komunalna (34) oraz administracja, obrona
narodowa 1 zabezpieczeniami spotecznymi (56). Stanowia one zaledwie 0,8 % podmiotow
gospodarczych powiatu. Struktura gospodarcza powiatu w 2010 roku obejmowata:

- sektor I (rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo i rybactwo) — 301 podmiotow (2,22 %),

- sektor II (gérnictwo 1 wydobycie [10], przemyst [718], budownictwo [1 395] ) —2 123
podmioty (15,66 %),

- sektor III (ustugi) — 11 127 podmioty (82,11 %).

Na terenie powiatu kotobrzeskiego w 2010 roku dziatato 6,15 % wszystkich podmiotow

wojewddztwa.  Wyzszy  udzial  procentowy niz  $rednia  dla  wojewodztwa

Zachodniopomorskiego dotyczyt nastepujacych sekcji PKD 2007:

- sekcja I (dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem 1 ustugami gastronomicznymi) — 19,10 %,

- sekcja B (gornictwo 1 wydobywanie) — 8,77 %,

- sekcja R (dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka 1 rekreacja) — 7,09 %,

Sekcje E, F, G, H, L, O 1 Q osiagnety udziaty w przedziale pow. 4,67 % do 6,4 %, mieszczac si¢

w zakresie od 75 do 100 % S$redniej dla wojewddztwa. Sa to zatem sekcje reprezentowane

na wzglednie wysokim poziomie w skali calego powiatu, przy czym czg$¢ z nich jest

nadreprezentowana w poszczegdlnych gminach lub miescie Kotobrzeg (tab.3).
Powiat kotobrzeski pod wzgledem struktury podmioty gospodarki narodowej wedtug form prawnych
nie wyroznia si¢ istotnie na tle wojewodztwa Zachodniopomorskiego (ryc.26), natomiast istotna
réznica dotyczy liczby pracujacych wedlug form dziatalno$ci gospodarczej (ryc.27). Powiat
kotobrzeski obok polickiego w 2010 roku miatl najnizszy w wojewodztwie odsetek zatrudnionych
w rolnictwie, le$nictwie, towiectwie 1 rybactwie (12 %), natomiast zatrudnienie w przemysle
1 budownictwie na poziomie ok. 23 % bylo jednym z nizszych w wojewddztwie. Zatrudnienie
w ustugach na poziomie 65 % jest najlepszym wynikiem ws$réd powiatow ziemskich, przy czym
powiat grodzki Koszalin osiagnal wynik 69 %, natomiast miasta Szczecin i Swinoujscie osiagnety 79

178 %. Powiat cechuje wysoka liczba podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancow (ryc.28 i 29).
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Tab. 3. Struktura podmiotow gospodarki narodowej wg rejestru REGON, sekcji PKD 2007 w powiecie i gminach powiatu Kolobrzeskiego w 2010 roku

Miasto Gmina Ucitrnlnnaie Gr'n'r?a Gmina Gn'ina' Qm’na' Pow iat Wzofcmr/,ggiit:_/ °
Kotobrzeg @ Kolobrzeg Morskie Goscino | Dygowo = Ryman Siemys| ogotem pormorskie
og % og %  og % | og % og| % og % | og % og % og
Ogotem 9052 4,11 1720 0,78 1050 0,48 535 0,24 475 0,22 332 0,15 314 |0,14 13551 6,15 220404
Sekcja A - Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 126 | 2,08 | 52 19 0,31 27 [0/48| 22 29 048 22 301 4,97 6054
Sekcja B - Goérnictwo i wydobywanie 3 263 2 0 0,00 O 000 3 0 000 2 10 |87 114
Sekcja C - Przetwérstwo przemystowe 414 2,38 104 0,60 36 0,21 62 - 38 0,22 33 23 0,13 718 @ 4,12 17408
Sekcja D - wy.tw arz.anle i zaopatry’w anlle w energle elektryczna, gaz, pare w odna, 1 2.46 3 067 1 022 0 000 0 000 1 0 000 15 3,35 448
goraca w ode i pow ietrze do ukladéw klimatyzacyjnych
Se.kCJa E - dostawa wgdy, gospodarowanie $ciekami oraz dziatalno$¢é 21 357 2 034 5 3 0 000 3 0 000 34 578 588
zwigzana z rekultywacjg
Sekcja F - Budownictwo 828 | 297 182 065 74 0,27 95 91 55 1395 5,00 27876
Sekcja G - Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow 381 . 300 [ 222 I 140 140 o5 2432 56821
samochodowych, witaczajgc motocykle
Sekcja H - Transporti gospodarka magazynowa 545 3,59 88 058 34 0,22 39 38 17 0,11 791 5,20 15201
Sekcja | - Dziatalnos ¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami . . .
. . 1401 565 511 26 0,19 28 0,21 18 0,13 15 0,11 2564 13423
gastronomicznymi
Sekcja J - Informacja i komunikacja 134 3,58 9 024 2 005 5 013 5 013 2 005 7 175 4,67 3745
Sekcja K - Dziatalno$é finansowa i ubezpieczeniowa 249 359 29 042 11 0,16 21 [0)80] 20 028 6 009 13 . 345 4,98 6932
Sekcja L - Dziatalno$é zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 726 5017 27 019 9 006 9 006 2 001 22 015 2 001 815 563 14488
Sekcja M - Dziatalnos ¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 548 341 74 |046 22 0,14 19 0,12 17 0,11 5 0,03 9 0,06 703 4,37 16088
Sekcja N - Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrow ania i dziatalno$¢ wspierajgca| 205 3,46 26 0,44 14 024 6 010 11 0,19 4 007 6 0,10 268 @ 4,552 5932
Sekcja O - Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe . . .
. . 22 | 2,10 5 1048 5 6 7 6 5 56 5,34 1048
zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P - Edukacja 185 346 11 0,21 5 0,09 15 l 9 017 8 6 0,11 241 4,50 5350
Sekcja Q - Opieka zdrowotna i opieka spoteczna 575 89 069 25 0,19 21 0,16 19 0,15 12 0,09 19 761 5,89 12924
Sekcja R - Dziatalno$ ¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 196 - 26 070 20 [0,54 10 027 2 005 6 0,16 6 263 [i709 3707
Sekcja S - Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 482 394 66 054 35 0,29 22 018 23 0,19 10 0,08 22 664 542 12241
Sekcja ‘!’- Gospodars.t\’/va' domowe zatrUfjniajqce pracownikéw, gospodarstwa domowe 0 0,00 0 0,00 0 000 0 000 0O 000 O 0,00 0 0,00 0 0,00 9
produkujace wy roby i $wiadczace ustugi na wtasne potrzeby
Sekcja U - Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0,00 0O 000 O 000 O 000 O OOO O OOO O 000 O 0,00 7
Ogotem 9052 4,11 1720 0,78 1050 0,48 535 0,24 475 0,22 332 0,15 314 0,14 13551 6,15 220404
0 - 9 zatrudnionych 8825 [H4J16Y 1675 [079 1037 [0/49 515 024 458 . 315 301 13126 J6J 198 211972
10 - 49 zatrudnionych 246 3,56 40 0,58 12 0,47 16 0,23 15 16 13 358 5,18 6912
50 - 249 zatrudnionych 49 3,61 5 037 0 0,00 4 - 2 015 1 007 O 0,00 61 4,49 1358
250 - 999 zatrudnionych 5 3,57 0 0,00 1 - 0O 000 O 000 O 000 O 000 6 4,29 140
1000 i w iecej zatrudnionych 0 0,00 0O 000 O 000 O OO0 O 000 O OO0 O 000 O 0,00 22

Zrodto:Bank Danych Lokalnych GUS,2010, opracowanie whasne.(Skala w % w stosunku do powiatu lub wojewédztwa: _, od 75 % do 100 %, od 50% do 75 %, _)



Ryc. 26. Podmioty gospodarki narodowej wedlug form prawnych w 2010 roku

WOIEWODZTWO
VOIVODSHIP

POWIATY POWIATS

Biatogardzki
Choszczenski
Drawski
Goleniowski
Gryficki
Gryfinski
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otob ki
Koszalinski
tobeski
Mysliborski
Policki
Pyrzycki
Stawienski
Stargardzki
Szczecinecki
Swidwinski
Watecki

MIASTA NA PRAWACH POWIATU CITIES WITH POWIAT STATUS

Koszalin :
. Szczecin
Swinoujscie |
0 10 20

[ Spotki cywilne
Civil partner ships

Zrédto: Wojewddztwo Zachodniopomorskie, podregiony, powiaty i gminy, WUS, Szczecin, 2011, 5.298.

Ryc. 27 .Pracujacy wedtug rodzajow dziatalnosci w 2010 roku
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VOIVODSHIP
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e
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a Wedtug faktycznego miejsca pracy i rodzaju dziatalnosci; bez podmiotdw gospodarczych o liczbie pracujgcych do 9 osdb;
z pracujgcymi w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie (dane szacunkowe).

Zrédto: Wojewddztwo Zachodniopomorskie, podregiony, powiaty i gminy, WUS, Szczecin, 2011, 5.292.
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Ryc. 28. Podmioty gospodarki narodowej na 1000 ludnosci w 2010 roku
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Zrodto: Wojewodztwo Zachodniopomorskie, podregiony, powiaty i gminy, WUS, Szczecin, 2011, 5.299.

Ryec. 29. Liczba podmiotéw gospodarczych REGON na 1000 mieszkancow w wieku
produkcyjnym gmin wojewodztwa zachodniopomorskiego, 2010
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Zrédlo: Opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych, 2010 w: Badanie ewaluacyjne pn.
Ocena postepu wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013
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Istotna role w ocenie sytuacji gospodarczej i ekonomicznej powiatu kotobrzeskiego peini takze
skala (ryc.30) i rozmieszczenie prowadzonej dziatalno$ci przemyslowej z uwzglednieniem liczby
zatrudnionych (ryc. 31).

Powiat kolobrzeski na tle powiatow wojewodztwa zachodniopomorskiego w 2008 roku pod
wzgledem wielko$ci produkcji sprzedanej zajmowal 10 miejsce osiagajac poziom ok. 550 min zi,
ustepujac minimalnie powiatom stargardzkiemu (ok. 600 min zt), waleckiemu (ok. 700 min zt)
1 mysliborskiemu (800 min zl). Wyprzedzity go takze $rednio uprzemystowione powiaty: miasto
Koszalin (1 550 miln zt), gryfinski (1 900 min zt) i szczecinecki (2 100 mln zt). Dla poréwnania
najsilniej uprzemystowione byly powiaty: policki (3 700 mln zt), goleniowski (4 300 mln zt) i miasto
Szczecin (5 450 min zl). Majac na uwadze turystyczno-uzdrowiskowy charakter powiatu

kolobrzeskiego, mozna uzna¢ potencjal przemystowy tego powiatu za dos$¢ znaczacy (ryc.30).

Ryc.30. Produkcja sprzedana przemystu wg powiatow wojewddztwa zachodniopomorskiego w min zt
w 2008 roku

5 500

Zrodto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, s. 93

Istotna jest takze lokalizacja produkcji przemyslowej oraz jej struktura pod wzgledem liczby
zatrudnionych na tle gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego (ryc. 31).

Powiat kotobrzeski cechuje znaczne rozdrobnienie dziatajacych podmiotow gospodarczych
o charakterze przemyslowym. Wedlug stanu na 2008 rok dziatatlo tu 18 malych przedsigbiorstw
zatrudniajacych od 9 do 49 os6b, oraz 8 przedsigbiorstw zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikow.
Wedtug danych GUS w gminie Ustronie Morskie w 2010 roku dziatalo 1 przedsigbiorstwo branzy
spozywcze] zatrudniajace od 250 do 999 osob. Branze reprezentowane przez przemyst powiatu
kotobrzeskiego to: spozywczy, chemiczny, odziezowy, maszynowy i pozostaty. Dziataja tu takze

niewielkie zaktady przemystu: elektronicznego i elektrycznego, materiatéw budowlanych, budowy
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statkow, produkcji mebli 1 przemystu drzewnego (ryc.31). Na uwagg zastuguje znaczaca koncentracja
przemystu w potozonej na zachdd od Kotobrzegu gminie i mie$cie Trzebiatow, gdzie w 2008 roku
dziataly 3 duze przedsigbiorstwa przemystowe zatrudniajace od 250 do 999 o0séb (ryc.31).

Ryc.31.Lokalizacja produkcji przemystowe] w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2008 roku
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego, s. 94
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Istotna role w gospodarce powiatu kolobrzeskiego pelni budownictwo a zwlaszcza
budownictwo mieszkaniowe. Potencjat tego sektora gospodarki mozna mierzy¢ zaréwno iloscig firm
i $rednim zatrudnieniem jak i efektami dziatalno$ci, czyli ilo$cia oddanych mieszkan do uzytkowania.
Istotna informacja sa takze zasoby mieszkaniowe juz istniejace oraz tempo ich wzrostu.

Powiat kotobrzeski dysponuje bardzo duzymi zasobami mieszkaniowymi w stosunku
do potencjalu ludnos$ciowego. Przy zaludnieniu wynoszacym na koniec 2010 roku 77 244
mieszkancow (4 miejsce w wojewodztwie - po Szczecinie, Koszalinie i powiecie stargardzkim) zasoby
mieszkaniowe osiagnety 30 776 mieszkan z 115 469 izb (4 miejsce w wojewodztwie - po Szczecinie,
Koszalinie 1 powiecie stargardzkim). Powierzchnia uzytkowa mieszkan w 2010 roku w powiecie
kotobrzeskim wyniosta juz 2 250 200 m?* (Szczecin — 9 919 600 m?, Koszalin — 2 606 100 m?, powiat
stargardzki — 2 570 200 m?, Swinoujscie — 1 092 100 m?). W roku 2011 w powiecie przybylo kolejne
361 mieszkan o powierzchni 37 892 m?* Porownywalnie dla Szczecina w 2011 roku wzrost wyniost
1 804 lokale (141 794 m?), w Koszalinie 408 mieszkan (35 118 m?), powiecie koszalifskim
304 (38 523 m?), powiecie stargardzkim 360 lokali (35 803 m?) a w Swinoujéciu 136 mieszkan
(10 136 m?. Na uwage zashuguje takze powiat policki ze znacznie mniejszymi zasobami
mieszkaniowymi (1 942 800 m?) ale z duzym przyrostem w 2011 roku wynoszacym 797 mieszkan
(82 479 m*) co wynika z procesow aglomeracyjnych sasiedztwa Szczecina oraz powiat koszalinski
gdzie przyrosty wynikaja gldwnie z rozbudowy miejscowosci nadmorskich (gmina Mielno).

Powiat kotobrzeski w 2010 roku dysponowat duzymi zasobami mieszkaniowymi zaréwno
ogotem jak 1 na 1000 mieszkancow (ryc. 32), a takze osiaga znaczace wyniki pod wzgledem liczby
oddawanych mieszkan na 1000 mieszkancoéw oraz ich przecigtnej powierzchni (ryc.33).

Podsumowujac dane czastkowe dostepne dla 2011 roku mozna zauwazy¢, ze mimo spadku
liczby oddawanych mieszkan powiat kolobrzeski utrzymuje wysoka pozycje w przyroscie zasobow
mieszkaniowych wojewodztwa. Dotyczy to ogdlnej liczby mieszkan jak i1 ich powierzchni uzytkowe;.

Perspektywicznie, jesli rozbudowa zasoboéw mieszkaniowych powiatu kotobrzeskiego bedzie
intensywnie kontynuowana mozliwe jest osiagnigcie poziomu zasobdéw mieszkaniowych wigkszych
od miasta Koszalin i powiatu stargardzkiego oraz awans pod tym wzgledem na 2 miejsce
w wojewodztwie zachodniopomorskim zaraz po Szczecinie.

Tak duze zasoby mieszkaniowe na koniec 2011 roku (31 137 mieszkan) to takze pole dla
dziatania dla 828 podmiotow gospodarczych zwiazanych z budownictwem dzialajacych na obszarze
powiatu kotobrzeskiego.

Gtowna przyczyna tak duzego potencjalu mieszkaniowego powiatu kotobrzeskiego jest
intensywny rozwdj miasta Kotobrzeg oraz postgpujace procesy aglomeracyjne na terenie gminy
Kotobrzeg. Pas nadmorski powiatu (miasto Kolobrzeg oraz gminy Kolobrzeg i Ustronie Morskie)
to obszar intensywnego rozwoju funkcji turystycznych a takze zwiazanych z nimi funkcji

mieszkaniowych 1 noclegowych.
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Ryc.32. Zasoby mieszkaniowe na 1000 ludnosci w 2010 roku
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Zrédto: Wojewddztwo Zachodniopomorskie, podregiony, powiaty i gminy, WUS, Szczecin, 2011, 5.294.
Ryc.33. Mieszkania oddane do uzytkowania w 2010 roku

Na 10 tys. ludnosci Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania w m’
Per 10 thous. population Average usable floor space per dwelling in m*
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Zrodto: Wojewddztwo Zachodniopomorskie, podregiony, powiaty i gminy, WUS, Szczecin, 2011, 5.294.
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Powiat kotobrzeski to takze jeden z najwazniejszych w Polsce obszaréw rozwoju turystyki
uzdrowiskowej 1 wypoczynkowej, zar6wno w ruchu krajowym jak i zagranicznym. Wedtlug danych
GUS w 2010 roku dziatalo tu 128 obiektow noclegowych dysponujacych liczba 23 343 miejsc
noclegowych sezonowych (21,9 % wojewddztwa) w tym 12 809 miejsc catorocznych
(27,4 % wojewddztwa). Pod wzgledem liczby turystow odwiedzajacych powiat kolobrzeski jest
jednym z czotowych powiatdéw w kraju, a na tle wojewodztwa zajmuje pierwsze miejsce. Powiat
odwiedzito 410 242 turystow ogdltem (23,5 % wojewodztwa) natomiast liczba turystow zagranicznych
wyniosta 117 984 (2 wynik po Szczecinie w wojewddztwie — 31,2 % wojewodztwa). W 2010 roku
udzielono tu takze 3 188 614 noclegow ogoétem (33,8 % wojewddztwa) natomiast dla turystow
zagranicznych wielkos$¢ ta wyniosta az 908 347 (45,2 % wojewddztwa). W turystyce krajowej powiat
kolobrzeski koncentruje ok. Y4 potencjalu wojewodztwa natomiast w turystyce migdzynarodowe;j
udziat ten osiagnat 1/3 potencjatu wojewddztwa. ,,Praca noclegowa” sektora turystycznego mierzona
liczba ,,0sobonoclegow” za sprawa koncentracji catorocznej dziatalnosci uzdrowiskowej osiagnela
jeszcze wyzszy poziom koncentracji gdyz w turystyce krajowej mamy tu kumulacj¢ az 1/3 potencjatu
wojewoOdztwa natomiast w turystyce zagranicznej udziat ten jest bliski 50 % potencjatu catego
wojewoddztwa. Bardzo wysoki rozw¢j sektora turystycznego ma rdéwniez swoje potwierdzenie

w liczbie korzystajacych z noclegéow na 1000 ludnosci (ryc.34).

Ryc.34. Korzystajacy z noclegow w turystycznych obiektach zbiorowego zakwaterowania na 1000

ludnosci w 2010 roku
Swinoujscie ; Biatogardzki
e Al
Swidwiriski
I Drawski

Watecki

Wojewddztwo
Vioivadship

Gryfinski % pyéliborski

[T e

o 200 200 1000 3000 5400

Zrodto: Wojewddztwo Zachodniopomorskie, podregiony, powiaty i gminy, WUS, Szczecin, 2011, 5.295.
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Potwierdza to takze raport Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa pt: ,Opracowanie
koncepcji funkcjonalnej klastra (inicjatywy klastrowej) w zakresie turystyki uzdrowiskowej” gdzie
szacuje si¢, ze sektor uzdrowiskowy wojewddztwa w 2009 roku generowal przychody z eksportu
rzedu 131,4 min $§ czyli ok. 410 mIn z. (przy kursie 3,12 zI/1$ i $érednich wydatkach turysty
zagranicznego na poziomie 74 $). Analizujac wspomniany raport i jego metodologi¢ oraz dane
statystyczne GUS mozna pokusi¢ si¢ o oszacowanie potencjatu turystycznego powiatu kotobrzeskiego
w turystyce ogoélem i w eksporcie. Do tego celu mozna wykorzysta¢ takze inne opracowanie
pt: ,,Kotobrzeg, czy juz ,,Majorka Péinocy? — Badanie dotyczace opinii turystow przyjezdzajacych
do Kolobrzegu”. W dokumencie tym oszacowano wydatki dzienne turystow przebywajacych
w Kotobrzegu w 2010 1 2011 roku :

., Analizie zostaly poddane takze przyblizone kwoty do wydania przez turystow w trakcie pobytu
w Kolobrzegu w przeliczeniu na 1 osobe na 1 dzien pobytu w zlotowkach. Kwoty podawane przez
zagranicznych respondentow w euro zostaly przeliczone wg Sredniomiesiecznego kursu tej waluty.
Turysci polscy w 2010 roku mieli do wydania Srednio 146,08 zt dziennie, a w 2011 juz
152,73 zt dziennie, liczqc w tym ewentualny nocleg oraz wszelkie inne koszty. Y turystow polskich
dysponowata budzetem dziennym mniejszym bqdz rownym 42,86 zt (w 2010 roku byto to az 61,25 zi),
a kolejna Y polskich turystow dysponowata budzetem dziennym wiekszym, niz 214,29 zt (dla
porownania w roku 2010 byta to kwota wielkosci 150 zi). Analogicznie turysci zagraniczni
dysponowali w 2010 roku sredniq kwotq na dzien w wysokosci 249,79 zi, podczas gdy w 2011
— 431,47 zL. % badanych z tej kategorii dziennie mogta sobie pozwoli¢ na wydatki mniejsze bqdz rowne
kwocie 221 zt (w 2010 roku bylo to 142,4 z1), a kolejna Y turystow zagranicznych na wydatki w kwocie
powyzej 632,23 zi (dla porownania w 2010 roku byta to kwota niemal dwukrotnie nizsza - 341,76 z1).

W interpretacji tego typu wyliczen zwiqzanych z finansami nalezy zachowac pewnq ostroznosc.
Wynika to z faktu, zZe turysci pod wzgledem charakteru pobytu (forma organizacji pobytu, liczba 0sob
towarzyszqcych, rodzaj miejsca noclegowego) i co za tym idzie, rodzaju kosztow, byli bardzo
zroznicowani, co wiecej stosunkowo czesto odmawiali podania konkretnych kwot. Wynikato to z faktu,
ze dla wielu 0sob pytania dotykajqce sytuacji majqtkowej majq drazliwy charakter, co znalazto swoje
odzwierciedlenie takze w wynikach badania.” Zrédlo: Badanie opinii turystow.... Poznan, 2011.

Wystgpuje powazna trudno$¢ w okresleniu faktycznego potencjatu gospodarczego sektora
turystycznego, gdyz brak jest danych szczegdtowych nie tylko dla PKB poszczegdlnych powiatow ale
rowniez wystepuja bardzo znaczace niedoszacowania dzialajacej bazy noclegowej. Dane GUS
dotyczace turystyki obejmuja tzw. obiekty zbiorowego zakwaterowania. W 2010 roku wedtug danych
GUS na terenie powiatu kotobrzeskiego dziatato 128 obiektéw noclegowych w tym 72 catoroczne.
Wsrdd nich wykazano dziatalno$é: 14 hoteli, 1 motel, 7 pensjonatow, 6 innych obiektow hotelowych,
2 szkolne schroniska mlodziezowe, 49 osrodkéw wczasowych, 3 osrodki kolonijne, 6 osrodkow

szkoleniowo-wypoczynkowych, 1 hostel, 4 zespoly domkow turystycznych, 4 kempingi, 24 zaktady
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uzdrowiskowe, 7 pozostatych obiektow niesklasyfikowanych. Wedlug danych GUS w powiecie
w 2010 roku nie bylo nastgpujacych obiektow turystycznych: pokoi goscinnych, kwater
agroturystycznych, po6l biwakowych, doméw pracy tworczej, osrodkéw wypoczynku niedzielnego
1 $wiatecznego, domow wycieczkowych 1 schronisk mtodziezowych. Dane GUS obejmuja zatem
jedynie obiekty duze, w wigkszo$ci dziatajace przez caty rok i zglaszane do wlasciwego urzedu

statystycznego. Na tej podstawie oszacowano ,,oficjalng” warto$¢ ushug turystycznych powiatu

kolobrzeskiego bez pokoi goscinnych, kwater prywatnych, apartamentow i czg$ci pensjonatow (tab.4).

Tab.4.

Szacunkowa warto$¢ ustug sektora turystycznego powiatu kotobrzeskiego na podstawie danych GUS
i badan wydatkéw turystow w latach 201012011

ogdtem w 2010 roku

83 526 180,21 €

56 898 856,08 €

Wydatki turysty Wydatki turysty
Wydatki turysty | zagranicznego w | Wydatki turysty | zagranicznego w
krajowego 2010 roku wg krajowego w 2011 roku wg
w 2010 roku kursu walutowego 2011 roku kursu walutowego
3,9872 4,1232
w ztotych 146,08 zt 249,79 zt 152,73 zt 431,47 zt
W euro 36,63 € 62,64 € 37,04 € 104,64 €
Udzielone noclegi 333 101 403,36 zt
turystom krajowym w | 2280267
2010 roku 83 526 180,21 €
Udzielone noclegi 226 895 997.13 zt
turystom zagranicznym| 908347 :
w 2010 roku 56 898 856,08 €
Udzielone noclegi 3188614 333 101 403,36 zt 226 895 997,13 zt

Szacunkowe udzielone
noclegi turystom
krajowym w 2011 roku
(ogdlny wsrost w
wojewodztwie 0 5,1%)

2495327

Szacunkowe dzielone
noclegi turystom
zagranicznym w 2010
roku (ogolny wzrost w
wojewodztwie o 11,3%)

954673

udzielone noclegi
ogdtem w 2011 roku

3450000

381 111 338,99 zt

92 426 923,30 €

411 912 628,57 zt

99 896 951,01 €

381 111 338,99 zt

411 912 628,57 zt

92 426 923,30 €

99 896 951,01 €

ROK 2010
333 101 403,36 zt
83 526 180,21 €
226 895 997,13 zt
56 898 856,08 €
559 997 400,49 zt
140 425 036,29 €

ROK 2011
381 111 338,99 zt
92 426 923,30 €
411 912 628,57 zt
99 896 951,01 €
793 023 967,56 zt
192 323 874,32 €

TURYSCI KRAJOWI

TURYSCI ZAGRANICZNI

TURYSCI OGOLEM

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych GUS oraz opracowania pt: “Kotobrzeg czy juz Majorka..., Poznan 2011.
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Na terenie powiatu kolobrzeskiego oprocz miasta Kotobrzeg bardzo rozbudowana baza
noclegowa cechuja si¢ miejscowosci: Dzwirzyno (ok. 15 000 miejsc), Grzybowo (ok. 7 500 miejsc),
Sianozety (ok. 6 500 miejsc), Ustronie Morskie (ok. 15 000 miejsc), Wieniotowo (ok. 500 miejsc),
inne miejscowsci (ok. 500 miejsc). Wliczajac do tego ok. 47 000 miejsc w samym miescie Kotobrzeg
mozna stwierdzié, ze na terenie powiatu dziatato w 2011 roku tacznie ok. 93 000 miejsc noclegowych
(wg badan M. Miedzinskiego), czyli 4 razy wigcej niz wynosza oficjalne dane GUS (23 343 miejsca).

Nalezy takze zauwazy¢ iz w absolutnej wigkszos$ci przypadkéw tzw. nadwyzka liczby 16zek
(ok. 70 000) wynikajaca z badan sektora turystycznego, dotyczy bardzo duzej liczby drobnych
obiektéw sezonowych, matych kwater prywatnych, pokoi goscinnych, apartamentow, samodzielnych
mieszkan do wynajgcia, a takze prywatnych miejsc zakwaterowania czynnych jedynie przez okres
wakacyjny (lipiec-sierpien) i $wiateczny (np. weekend majowy). Generalnie $rednie obtozenie tej bazy
mozna szacowa¢ na poziomie ok. 50 dni w roku, czyli te 70 000 miejsc moze generowac
ok. 3 500 000 osobonoclegow. W absolutnej wigkszosci w bazie tej wypoczywali turysci krajowi
dysponujacy zgodnie z badaniami ruchu turystycznego w Kotobrzegu wydatkami w granicach okoto
lub ponizej 146,08 zt w 2010 roku 1 okoto lub ponizej 152,73 zt w 2011 roku. Mozna zatem stwierdzic,
ze goOrna granica ogodlnej wielkosci sprzedanych ustug turystycznych w tej (nieoficjalnej) 1 nie
zglaszanej do GUS (ale wynikajacej z badan wlasnych autora opracowania) czgsci bazy noclegowej
wyniosta w 2010 roku ok. 511 280 000 zt , a w roku 2011 ok. 561 817 305 zt.

Podsumowujac ogoélny potencjat gospodarki turystycznej powiatu kolobrzeskiego nalezy
stwierdzi¢, ze dziataja tu 2 odmiany sektora turystycznego:

- pierwsza jako ,,duza” i1 zglaszana baza noclegowa i towarzyszaca generujaca lacznie w latach
201012011 po ok. 560 min zt 1 793 mln zt sprzedazy ustug turystycznych,

- druga jako ,drobna” i ,mata” czg$ciowo nie zglaszana baza noclegowa i1 towarzyszaca
generujaca tacznie w latach 2010 1 2011 odpowiednio po ok. 511,3 min zt 1 562 min zt
sprzedazy ustug turystycznych.

Zatem sektor turystyczny w powiecie kotobrzeskim osiagnat laczna szacowana sprzedaz ustug
w roku 2010 na poziomie ok. 1 071 mln zi, a w roku 2011 ok. 1 354 mln zl, w tym eksport na rzecz
turystow zagranicznych osiagnal poziom ok. 227 min zt w 2010 roku 1 ok. 412 mln zt w roku 2011
(tak duza roznica wynika z kursu walutowego oraz otwarcia kilku duzych 4 i 5* hoteli w Kotobrzegu,
gdzie gltéwnie przebywali turysci zagraniczni). Udziat eksportu branzy turystycznej mozna szacowac
na poziomie od % do 1/3 calego potencjatu turystycznego.

Potwierdzeniem jest rowniez ranking powiatow i miast na prawach powiatu wedhug liczby
udzielonych noclegow (wedtug GUS) w 2011 roku gdzie powiat kolobrzeski zajat 2 miejsce (tab.5).

Sektor turystyczny powiatu jest zatem wizerunkowo, funkcjonalnie, ekonomicznie i spotecznie
najwazniejsza czgscia gospodarki, tworzy najwigksza liczbg miejsc pracy i wytwarza najwigksza czgsé

dochodow, stanowiac podstawe ekonomiczna i spoteczna funkcjonowania powiatu Kotobrzeskiego.
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Tab.5

Ranking powiatéw i miast na prawach powiatu (goérny decyl) wedlug liczby udzielonych noclegow w
obiektach zbiorowego zakwaterowania w 2011 roku

R Liczba udzielonych
Powiaty 1mia s.ta Wojewodztwo Lokata noclegow
na prawac h pO\Vlﬂtll
(w min)
m. Warszawa mazowieckie 1 4.13
pow. kolobrzeski zachodniopomorskie 2 3.45
m. Krakow malopolskie 3 341
pow. cieszynski slaskie 4 1.68
pow. tatrzanski malopolskie 5 1.61
pow. nowosadecki malopolskie 6 1.47
m. Wroclaw dolnoslaskie 7 1.33
pow. jelentogodrski dolnoslaskie 8 1.31
pow. kamienski zachodniopomorskie 9 1.26
m. Gdansk pomorskie 10 1.24
pow. gryficki zachodniopomorskie 11 1.07
m. Poznan wielkopolskie 12 1.02
pow. pucki pomorskie 13 0.99
m. Swinoujécie zachodniopomorskie 14 0.97
pow. aleksandrowski kujawsko-pomorskie 15 0.94
pow. slawienski zachodniopomorskie 16 0.92
pow. koszalinski zachodniopomorskie 17 0.88
pow. shupski pomorskie 18 0.81
pow. klodzki dolnoslaskie 19 0.81
pow. nowotarski malopolskie 20 0.71
m. Szczecin zachodniopomorskie 21 0.70
m. Lodz lodzkie 22 0.64
pow. leski podkarpackie 23 0.60
pow. pulawski lubelskie 24 0.59
m. Sopot pomorskie 25 0.57
pow. buski swietokrzyskie 26 0.54
pow. mragowski warminsko-mazurskie 27 0.51
pow. leborski pomorskie 28 048
pow. inowroclawski kuyawsko-pomorskie 29 0.48
m. Katowice élaskie 30 041
pow. lubanski dolnoslaskie 31 0.41
pow. nowodworski pomorskie 32 0.39
pow. krosnienski podkarpackie 33 0.38
m. Torun kuyjawsko-pomorskie 34 0.37
pow. bielski slaskie 35 0.33
m. Olsztyn warminsko-mazurskie 36 32
m. Lublin lubelskie 37 0.31
pow. poznanski wielkopolskie 38 0.30

Zrédto: Notka informacyjna, wyniki badan GUS — Wykorzystanie bazy noclegowej zbiorowego zakwaterowania w 2011
roku, Wydziat Statystyki Turystyki i Sportu w Departamencie Badan Spotecznych i warunkow Zycia GUS, materiat na
konferencj¢ prasowa w dniu 26 marca 2012 roku.
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Powiat kolobrzeski na tle regionu zachodniopomorskiego

Sytuacja gospodarcza poszczegdlnych powiatow wojewddztwa zachodniopomorskiego jest
znaczaco zréznicowana. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w poziomie aktywnosci gospodarczej
mieszkancow, liczbie podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancow, preferowanych kierunkach
rozwoju gospodarczego i prowadzonej dzialalnosci gospodarczej, dochodach samorzadow, poziomie
bezrobocia czy ogoélnym potencjale gospodarczym wiodacych miast regionu. Sytuacja gospodarcza
1 poziom bezrobocia znajduje swoje przetozenia na wysoko$¢ przecigtnych wynagrodzen w strukturze
powiatowej (ryc.35). Wyraznie widoczna jest podstawowa struktura ptac, gdzie najwyzsze ptace
sa notowane w zachodniej najlepiej rozwinigtej czgSci wojewodztwa (wokol Szczecina),
w Swinoujsciu i Koszalinie oraz nizsze wokot 2 $redniej wielkosci miast — Kotobrzegu i Szczecinka.

Powiat kotobrzeski uplasowat si¢ w 2009 roku w przecigtnej dla catego wojewodztwa.
Prawdopodobnie na korzy$¢ dziatata tu rozwinigty sektor turystyki i ustug natomiast na niekorzys$¢
oddziatuje brak wigkszego przemyshu i stabiej rozwinigte ustugi wyzszego rzedu (centrale bankow,
wyzsze uczelnie, oddzialy i ekspozytury urzedow, pracodawcy sfery budzetowej np.: wojsko,
rozbudowane stuzby i inspekcje, itp.). Znacznie wyzsze place dotycza generalnie powiatéw grodzkich
gdzie wystepuje silna koncentracja prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, spotecznej, kulturalne;j,
edukacyjnej 1 rozrywkowej. Podobna korelacj¢ mozna zauwazy¢ w przypadku dochodéw wlasnych

gmin (ryc.36) oraz dochodow i wydatkow budzetow powiatoéw i miast na prawach powiatu (ryc.37).

Ryc.35.  Przecigtne  miesigczne  wynagrodzenie  brutto w  powiatach ~ wojewddztwa
zachodniopomorskiego, 2009

od 3100 do 4 180 PLN
od 3000 do 3099 -
od 2900 do 2999 o

od 2800 do 2899 Vo

od 2741 do 2799

0d2800 do 3472PLN

od2700 do 2799

od2600 do 2699

od2500 do 2599

od2416 do 2499

.........

Zrédlo: Opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych, 2009 w: Badanie ewaluacyjne pn.
Ocena postgpu wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013
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Ryc.36. Dochody wiasne budzetdw gmin na mieszkanca wojewddztwa zachodniopomorskiego, 2009

od 1800 do 2604 PLN
od 1600 do 17389
od 1400 do 1589
od 1200 do 1339
do 1199

od 1600 do 31737 PLN

od1200 do 1599

od1000 do 1199

od 800 do 999

20 B od 510 do 799

Livsssssinl | |

Zrédlo: Opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych, 2009 w: Badanie ewaluacyjne pn.
Ocena postepu wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013

Ryc.37 .Dochody 1 wydatki budzetow powiatdw i miast na prawach powiatu na 1 mieszkanca w 2010
roku

DOCHODY
REVENUE

WYDATKI
EXPENDITURE

POWIATY POWIATS

! Biatogardzki
| Choszczenski
Drawski
| Goleniowski
Gryficki
| Gryfinski
| Kamienski
: Kotobrzeski
Koszalinski
tobeski
Mysliborski
Policki
Pyrzycki
Stawienski
Stargardzki
Szczecinecki
Swidwiriski
Watecki

MIASTA NA PRAWACH POWIATU
CITIES WITH POWIAT STATUS

Koszalin
Szczecin
Swinoujscie

zt 5000 4000 3000 2000 1000 0 0 1000 2000 3000 4000 5000 zt
zl zl

Zrodto: Wojewddztwo Zachodniopomorskie, podregiony, powiaty i gminy, WUS, Szczecin, 2011, 5.298.
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Sytuacja gospodarcza powiatow wojewddztwa zachodniopomorskiego jest zréznicowana
1 wykazuje koncentracj¢ pozytywnych zjawisk w gospodarce ze szczegdlnym uwzglednieniem duzych
miast (powiatow grodzkich ) oraz powiatow ziemskich ulokowanych gtownie w poinocno-zachodniej
czesci wojewddztwa (wzdhuz wybrzeza 1 Zalewu Szczecinskiego). Wyjatkowo korzystne wnioski dla
powiatu kotobrzeskiego zawiera dokument pt.: ,,Ekspertyza na temat wplywu §wiatowego kryzysu
ekonomicznego na sytuacje spoleczno-gospodarcza wojewddztwa zachodniopomorskiego 1 jego
konsekwencji dla zadan samorzadu wojewddztwa’ opracowana w Szczecinie w 2009 roku:

,Na podstawie syntetycznego wskaznika rozwoju gospodarczego, zmieniajqcego sie
w przedziale <0, 1>, naukowcy z Uniwersytetu Szczecinskiego oszacowali, Ze najwyzszym poziomem
rozwoju gospodarczego w latach 2002-2007 charakteryzowaly sie wszystkie powiaty grodzkie
wojewédztwa czyli miasta: Szczecin, Koszalin i Swinoujscie oraz powiaty kolobrzeski, policki
i goleniowski. W porownaniu z rokiem 2002 wszystkie powiaty odnotowaly wzrost gospodarczy.
Najwyiszy wzrost wskainika w okresie 2002-2007 odnotowano w powiatach: kolobrzeskim o 0,25
miescie Swinoujsciu o 0,25, powiecie goleniowskim o 0,24 oraz powiatach stawienskim, bialogardzkim
i polickim wzrost o 0,22. Najnizszy wzrost wskaznika odnotowano w powiatach: stargardzkim o 0,11,
pyrzyckim o 0,12 i choszczenskim o 0,14.” (W: Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego, 2010, s. 93,), (ryc.38).

Ryc.38. Poziom wzrostu gospodarczego wedlug powiatéw wojewodztwa zachodniopomorskiego
w latach 2002 i 2007

2002

0.04-0.18 0.04 -0.16

0.16-0.28 0.18 -0.28
0.28-04 0.28-0.4
o4 -052 IlC.4-052
Mo 52-064 o 52 -0.64
oG4 -076 IlC.c4 -0.76
.76 -088 lC.76 -0.88

zrodlo: Ekspertyza na temat wptywu Swiatowego kryzysu ekonomicznego na sytuacjg spoteczno-gospodarcza
wojewodztwa zachodniopomorskiego i jego konsekwencji dla zadan samorzadu wojewddztwa. Szczecin 2009.

Odnotowywana poprawa poziomu rozwoju gospodarczego 1 zasobow ekonomicznych
powiatéw znajduje swoje odzwierciedlenie w strukturze, wielko$ci 1 wartosci projektéw unijnych
(ryc.39) oraz w tzw. S$redniej wielkosci realizowanych projektow unijnych (ryc.40). Powiat
kotobrzeski jest w gronie 5 najefektywniejszych w tym zakresie powiatow wojewodztwa.
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Ryc.39. Struktura, wielkos¢ 1 wartos¢ projektow wg powiatow wojewodztwa zachodniopomorskiego
na mieszkanca ogotem do konca 2010 r.
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A - jednostka samorzadu terytorialnego lub ich zwigzek, B — przedsiebiorca lub przedsiebiorstwo, C - Zaktad Opieki

Zdrowotnej, D - operator komunikacji zbiorowej, E — szkota wyzsza, F - instytucja kultury, G - inne

Zrédfo: Opracowanie na podstawie materiatéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w: Badanie ewaluacyjne pn.
Ocena postgpu wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013

Ryc.40. Srednia warto$é projektu wg powiatow wojewddztwa zachodniopomorskiego ogotem

od 4000 do 7792tys. PLN

od 3500 do 3999

od 3000 do 3499

od 2500 do 2999

od 1867 do 2499

Lovssussial | | J

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie materiatow Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
w: Badanie ewaluacyjne pn. Ocena postgpu wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013
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W celu doktadnej analizy rozwoju ekonomicznego gmin opracowano ,,Wskaznik syntetyczny
rozwoju ekonomicznego gmin”:
,Dla poréwnania stanu rozwoju gmin wojewodztwa zachodniopomorskiego stworzony zostat

wskaznik syntetyczny. Wskaznik zostat obliczony w oparciu o trzy zmienne wg wzoru:

x Y Z
X v z

3

x - wysokos¢ dochodow wykazywanych w zeznaniach podatkowych CIT i PIT przypadajacych
na jednego mieszkanca, (x - wartos¢ dla gminy, X — wartos¢ dla catego wojewddztwa),

y - liczba o0sob korzystajacych ze swiadczen pomocy spolecznej na 10 tys. mieszkancow,
(v - wartos¢ dla gminy, Y — wartosé¢ dla catego wojewodztwa),

z - liczba 0sob niepracujqcy powyzej jednego roku w stosunku do liczby osob w wieku produkcyjnym,
(z - wartos¢ dla gminy, Z — wartos¢ dla catego wojewddztwa),

Dobor zmiennych wynika z potrzeby jak najpetniejszego zilustrowania wszystkich aspektow
rozwoju ekonomicznego oraz z dostepnosci i charakteru danych. Kazda ze zmiennych zostata
znormalizowana poprzez odniesienie do wartosci sredniej w wojewodztwie. Ponadto czynniki y/Y i z/Z
bedgce destymulantami rozwoju ekonomicznego, zostaly zamienione na stymulanty poprzez
odwrotnos¢. WartoS¢ wskaznika w sposob syntetyczny mowi o tym, ile razy poziom rozwoju w danej
gminie jest wyzszy/ nizszy od stanu przecietnego dla wojewodztwa.

Analiza warto$ci wskaznika w 2008 roku dla poszczegdlnych jednostek samorzadu
terytorialnego wojewddztwa wskazuje zgrupowanie gmin o jego najnizszej wartosci we srodkowo-
wschodniej czgs$ci regionu. Sa to gminy: Biatogard, Tychowo, Grzmiaca, Barwice, Stawoborze
1 Ostrowice, Biaty Bor, Brzezno, Brojce i Radowo Mate. Na zachodzie wojewodztwa wyraznie nizsze
warto$ci wskaznika osiagaja gminy Kozielice, Cedynia i Mieszkowice. Najnizsza warto§¢ w catym
wojewodztwie zanotowata gmina Brzezno. Gming o najwyzszym poziomie wskaznika (2,2578) jest
Szczecin, na kolejnych miejscach ulokowaly si¢ gmina Kolobrzeg oraz miasto Kolobrzeg.
Wysokie warto$ci zanotowaly takze inne gminy ze szczecinskiego obszaru metropolitalnego: Gryfino,
Kobylanka, Dobra Szczecinska, Police, Kolbaskowo, Stargard Szczecinski. Gminy spoza obszaru
metropolitalnego o wysokiej wartosci wskaznika to Koszalin, Swinoujécie i Watcz.

Wskaznik moze stanowi¢ podstawe do planowania interwencji w ramach zarzadzanych przez
samorzad wojewddztwa instrumentdw wsparcia, np. w toku realizacji Regionalnego Programu
Operacyjnego 1 wdrozenia kontraktu terytorialnego.”

Z powyzszej cytowanej analizy wynika, ze powiat kotobrzeski jest jednym z najlepiej
rozwinigtych pod wzgledem ekonomicznym obszarow wojewodztwa gdyz miasto 1 gmina Kotobrzeg

stanowia facznie 2/3 ludnosci 1 % potencjatu gospodarczego catego powiatu (ryc. 41, tab.1, 31 4).
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Ryc.41. Wartosci syntetycznego wskaznika potencjatu ekonomicznego gmin wojewddztwa
zachodniopomorskiego w roku 2008

Wartogci % wskaznika
37,53 do 5636 (21)
5637 do 752 [42)
7521 do 04,04 (26)
0405 do 112,88 (12)
112,88 do 131,72 (5)
131,73 do 15056 (4)
150,57 do 16940 (1)
16041 do 18824 (1)
18825 do 20708 (1)
207,00 do 22579 (1)

EREOOCOC0OD .

Zroédlo: opracowanie na podstawie danych BDR GUS, WUP, Izby Skarbowej i Zachodniopomorskiego Urzedu
Wojewodzkiego. W: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin, czerwiec 2010, s. 104.

Istotnym elementem sytuacji gospodarczej jest produktywno$¢ podmiotéw gospodarczych
— przedsigbiorstw na ktory sklada si¢ warto$¢ podatkéw odprowadzanych przez firmy dzialajace
na danym terenie. Jest to suma podatkow PIT, CIT i PPE w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.
W ,,Raporcie o stanie wojewodztwa zachodniopomorskiego” z 2010 roku przeprowadzono poréwnanie

4 lat relacji migdzy powiatami i stworzono ich klasyfikacje w 5-stopniowej skali produktywnosci firm
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na poziomie powiatowym. Z powyzszego opracowania wynika, ze: ,powiaty, w ktorych firmy
w roku 2004 byly najbardziej produktywne, czyli powiat Policki, miasto Szczecin, powiat
kolobrzeski i miasto Koszalin znalazty si¢ w pierwszej grupie rowniez 4 lata pdzniej” (ryc.42).
W drugiej grupie pozycje utrzymato miasto Swinoujscie i powiat goleniowski. Powiat stawienski spadt
do najnizszej klasy, szczecinecki, watecki i mysliborski spadly o 2 klasy. Awansowaly powiaty
sasiadujace ze Szczecinem — gryficki i stargardzki oraz powiaty bialogardzki, kaminski i drawski.
Mamy zatem do czynienia z procesami metropolizacyjnymi wokol Szczecina i przeksztalceniami
gospodarczymi na poziomie lokalnym z utrzymaniem rangi 1 znaczenia gospodarczego

najwazniejszych (kluczowych) miast wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Ryc. 42. Ranking powiatow wojewodztwa zachodniopomorskiego pod wzgledem wskaznika
produktywnosci firm w latach 2004 1 2008

i
|
Pizadaaly wis kot of w 2004 1oku ( Przeddzinly e hoéei v 2008 roku
O tde 4 @ ~ B lart i
B =Sdo 95 & B
H vz 4 9 — ':Ju’v t‘:
B 4da T (4 a _R:\sq: 5;1-:
W oceoadl 4] ot (3]

Zrédlo: Raport o stanie wojewoddztwa zachodniopomorskiego, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego, Wydziatl Polityki Regionalnej, Szczecin, 2010, s. 6-7.

Wysoki poziom rozwoju ekonomicznego, wysokie dochody samorzadéw, duza ilo$¢
podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancéw oraz ich zréznicowana struktura pozwalaja
na osiagnigcie znaczacego poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Rozwdj lokalny mozna
okresli¢ jako ogolna poprawa warunkoéw zycia ludnosci z zapewnieniem odpowiedniej liczby miejsc
pracy i stabilnych dochodéw co skutkuje wzrostem zamoznosci spoteczenstwa.

Stosujac wskazniki podobne do stosowanych dla wskaznika rozwoju spotecznego HDI (Human
Development Index) wykorzystano 4 elementy dostgpne na poziomie gmin wojewodztwa:

- dochody wtasne gminy w dochodach ogotem,

- udzial wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem,
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- stopa ubostwa (liczba mieszkancow korzystajaca z pomocy spolecznej,
- stopa bezrobocia (odsetek bezrobotnych w stosunku do ogétu czynnych zawodowo),
Na podstawie tak otrzymanego wskaznika stworzono klasyfikacje gmin wojewodztwa
zachodniopomorskiego pod wzgledem wskaznika rozwoju wspdlnot terytorialnych.
,»Najwyzszy poziom rozwoju za lata 2002-2008 osiagnely gminy: Dobra (Szczecinska), Rewal,
Migdzyzdroje, Kolobrzeg, Mielno, Kobylanka, Goleniéw, Ustronie Morskie, Kolobrzeg,
Kotbaskowo, Police, Gryfino, Dziwnéw oraz Stare Czarnowo” (ryc.43). (Zrédto: Plan

Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin, 2010, s. 187-188.

Ryc.43. Klasyfikacja gmin wedlug przecigtnej wartosci wskaznika rozwoju wspolnot terytorialnych
(gmin) wojewoddztwa zachodniopomorskiego w latach 2002-2008
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego wojewédztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin, 2010, s. 188
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Analiza SWOT dla potrzeb ,,strategii promocji powiatu kolobrzeskiegona lata 2012-2020”

Analiza SWOT mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen (ang. Strenghts, Weaknesses,
Opportunities, Threats) to poglgbiona zestawienie wiedzy obejmujacej 5 podstawowych sfer
funkcjonowania powiatu kotobrzeskiego. Przeprowadzona analiza SWOT obejmuje nastgpujace sfery:

- potozenie i cechy fizyczno geograficzne powiatu,

- podziat administracyjny 1 struktura powiatu,

- charakterystyka demograficzna powiatu

- charakterystyka gospodarcza powiatu,

- powiat kotobrzeski na tle regionu zachodniopomorskiego

Elementem podsumowujacym analiz¢ SWOT jest wyznaczenie cech powiatu ktore sa kluczowe
dla opracowania strategii promocji a jednocze$nie wazne dla wyznaczenia misji 1 celow oraz
kierunkow 1 dziatan realizacyjnych strategii. Cechy powiatu szczegdlnie istotne dla jego promocji
zostaly wyrdznione w tabelach czastkowych a nast¢pnie zebrane w tabeli podsumowujacej analizg
SWOT (tab.6,7,8,9,10)

Tab. 6
Potozenie i cechy fizyczno-geograficzne i przyrodnicze

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

WEWNETRZNE WEWNETRZNE
lokalizacja powiatu na wybrzezu Morza zagrozenie czg$ci terenOw obszaru powiatu
Baltyckiego, wystepowaniem sporadycznych zjawisk
dluga i fatwo dostgpna linia brzegowa, powodziowych (podtopienia i powodzie typu
nizinna tagodnie pofatdowana rzezba terenu sZtormowego 1 wezbran wiosenno-letnich),
ze zréznicowanymi formami terenu, wystegpowanie  silnych  wiatréw  zwiazanych

bardzo dobra jako$¢ powietrza (przewaza
naptyw czystych mas powietrza znad Morza
Baltyckiego i Morza Potnocnego),

warunki klimatyczne sprzyjajace dla
rozwoju lecznictwa uzdrowiskowego,
praktycznie nieograniczone zasoby waod

solankowych i  borowin  (torfow)
leczniczych,
dobre zachowanie zasobow 1 walorow

przyrody nieozywionej i ozywionej,

w odlegtosci do 1 km od linii brzegowej
wystepuje bardzo silne oddzialywanie jodu
i aerozolu morskiego,

jedna z najwyzszych w kraju liczba
godzin slonca w ciagu roku,

piaszczyste latwo dostepne plaze,

dluga linia brzegowa typu wydmowego

1 wydmowo-mierzejowego krotka linia
brzegowa typu klifowego,

przewaga  nieprzeksztalconego przez
cztowieka krajobrazu centralne;j

i poludniowej cze$ci powiatu,

ze sztormami pochodzenia morskiego,

zjawiska abrazji i niszczenia wybrzeza (zwgzanie
si¢ plaz a nawet ich zanik na niektérych odcinkach
linii brzegowej),

niewielkie lokalne przeksztalcenia powierzchni
ziemi (odkrywki kopalniane) oraz ptytkie ale
rozlegte lokalne przeksztalcenia pochodzenia
antropogenicznego (zabudowa miejska
1 komunikacyjna),

niski wspotczynnik lesistosci,

brak znaczacych terenéw objetych ochrong $cista
(park narodowy, park krajobrazowy, rezerwat

Scisty),

niska swiadomos¢ ekologiczna czesci
spoteczenstwa,

negatywne skutki zaprzestania produkcji rolnej lub
nadmierna  jej  intensyfikacja (odtogi,
zachwaszczenia, degradacja gleb 1 procesy
erozyjne),

rozwdj inwestycji budowlanych na terenach

nieprzewidzianych dla intensywnego uzytkowania
gospodarczego,
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zrdznicowana sie¢ rzeczna 1 atrakcyjne szkody w ekosystemach wyrzadzane przez
jeziora nadmorskie 1 srodladowe, khusownikow (ryby, zwierzyna towna),
wystgpowanie  zasobOw  geotermalnych
w potudniowej i1 srodkowej czgsci powiatu,
SZANSE ZAGROZENIA
ZEWNETRZNE ZEWNETRZNE
- Kkorzystne postrzeganie polskiego zniszczenia brzegow morskich i obiektow

wybrzeza przez mieszkancow Kraju,
turystow i inwestorow,

mozliwos¢ wykorzystania zasobow
przyrodniczych dla potrzeb gospodarki,
nadmorskie polozenie jako atut przy
zagospodarowaniu terenu powiatu,
stosunkowo mala powierzchnia terenow
zdegradowanych lub zdewastowanych
przez czlowieka,

liczne wystgpowanie zasobdéw naturalnych
umozliwiajacych rozwo6j budownictwa oraz
dziatalnosci uzdrowiskowej,
zréznicowanie stanowisk
1 zwierzgeych,

roslinnych

infrastruktury turystycznej i paraturystycznej
wskutek naglych sztorméw i wezbran
powodziowych pochodzenia sztormowego,

nagte i nieprzewidywalne zalamania pogody,
pozary lasow 1 wiatrotomy w lasach,
zanieczyszczenie rzeki Parsety w gornym
i Srodkowym jej biegu,

mozliwa budowa wielkich elektrowni na wyspie
Uznam 1 mozliwe pojawienie si¢ wykwitow
glonéw na plazach powiatu kotobrzeskiego,
zanieczyszczenie wod  przybrzeznych Morza

Battyckiego sciekami 1 przeniesienie
zanieczyszczen na wybrzeze powiatu,
potencjalne zagrozenie Kkatastrofa morska

i zanieczyszczeniem wo6d morskich i
powiatu kolobrzeskiego,

ryzyko dla zl6z borowiny zwigzane z presja
urbanistyczng i komunikacyjna,

ryzyko zagrozenia dla Srodowiska zwiazane
z wyciekami substancji chemicznych z instalacji
przemystowych  (chlor, amoniak), paliw
i produktow ropopochodnych ze stacji paliw
oraz ryzyko dla Srodowiska zwigzane
z przewozem droga morska i 1adowa substancji
ropopochodnych, paliw, chemikaliow, itp.

plaz

i funkcjonalna powiatu,

centralne nadmorskie polozenie
Kolobrzegu w  systemie jednostek
administracyjnych powiatu,

centralne  potozenie miasta  GoS$cino

w systemie gmin wiejskich powiatu,
wzglednie wysokie dochody samorzadow
na szczeblu zarowno gmin jak i powiatu,
wysoki poziom dochodow wilasnych gmin
nadmorskich,

miasto Kolobrzeg jest okreslane mianem
osrodka subregionalnego i tworzy razem
z 2 otaczajacymi je gminami Miejski
Obszar Funkcjonalny Kolobrzegu,

Tab.7
Podziatl administracyjny i funkcjonowanie powiatu kotobrzeskiego
MOCNE STRONY SEABE STRONY
WEWNETRZNE WEWNETRZNE
jednolita i zwarta struktura terytorialna silne zrdznicowanie spoteczno-gospodarcze

1 przestrzenne gmin powiatu,

znaczne dysproporcje przestrzenne 1 stopien
zagospodarowania w gminach turystycznych
Kotobrzeg i Ustronie Morskie,

budzet powiatu jest 2-krotnie mniejszy od budzetu
gminy miejskiej Kotobrzeg,

zmniejszanie si¢ wptywow z dochodow wlasnych
przy zwigkszajacych si¢ wydatkach stalych
powiatu,
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SZANSE

ZAGROZENIA

ZEWNETRZNE

ZEWNETRZNE

dobra  wspolpraca z  jednostkami
samorzadu terytorialnego sasiadujacymi
z powiatem kolobrzeskim na szczeblu
wojewodztwa, powiatow i gmin (np.
Zwigzek miast i gmin Dorzecza Parsety),
zmiana granic administracyjnych miasta
Kolobrzeg w celu  przeprowadzenia
procesoOw deglomeracyjnych 1 poprawy
efektywnosci gospodarczej miasta,

ponad 30 kilometrowa linia brzegowa

umozliwiajaca bezposredni kontakt
mieszkancow 1 turystow z Morzem
Battyckim,

spetnianie Wymogow formalnych
niezbgdnych do uzyskania praw miejskich
przez miejscowos¢ Ustronie Morskie,

a w dalszej perspektywie takze przez
miejscowos¢ Dygowo,

ewentualna nowa reforma administracyjna
kraju, w wyniku ktorej powiat kotobrzeski
staje si¢ jednym z kilku ,,nowych” silnych
powiatow woj. zachodniopomorskiego,
opracowanie miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego dla
czeSci terenOw powiatu (miasto, gmina
Kolobrzeg, gmina Ustronie Morskie),
wprowadzanie  budzetu = zadaniowego
w  samorzadzie  terytorialnym  oraz
wieloletnich prognoz finansowych,

zmiany systemowe rozpatrywane w podziale
administracyjnym kraju na szczeblu powiatéw
(likwidacja powiatow),

zmiany Ww systemie finansowania samorzadu
terytorialnego na poziomie gmin i powiatow,
ograniczenia fiskalne i budzetowe powiatu
po wprowadzeniu reguly wydatkowej dla
samorzadow,

ewentualna nowa reforma administracyjna kraju,
w wyniku ktoérej zostaje utworzony powiat grodzki
Kotobrzeg, co moze prowadzi¢ do znacznego
ostabienia powiatu ziemskiego,

Tab.8
Ludnos¢ 1 cechy demograficzne powiatu kotobrzeskiego

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

WEWNETRZNE

WEWNETRZNE

znaczaca liczba ludnosci na tle
wojewodztwa i powiatow sasiednich,
silna koncentracja ludnoSci w strefie

nadmorskiej,
najwyzsza gestos¢ zaludnienia sposrod
wszystkich powiatow ziemskich
wojewodztwa,
najwyzszy  wspOlczynnik  feminizacji

sposrdd powiatow wojewodztwa osiagajacy
109 kobiet/100 mgzczyzn,
stopa przyrostu naturalnego dwukrotnie

wyzsza od S$redniej dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego,
dodatni bilans migracji krajowych

i zagranicznych,
silna koncentracja ludnosci w 2 miastach,
ponadprzecig¢tne  zageszczenie  ludno$ci

niska gestos¢ zaludnienia 1 znaczna liczba matych
miejscowos$ci wiejskich na terenach peryferyjnych
gmin powiatu,

niski przyrost naturalny ludnosci,
niedostateczna  liczba miejsc  w
1 przedszkolach w gminach wiejskich,
stabo rozwinigte szkolnictwo wyzsze,
wystgpowanie grup 1 S$rodowisk zagrozonych

ztobkach

marginalizacja,
niska mobilno$¢ przestrzenna ludnosci,
wystgpowanie  wykluczenia cyfrowego o0séb

po 50 roku Zycia i na terenach wiejskich,
niski poziom wyksztatcenia na terenach wiejskich,
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w obu gminach nadmorskich powiatu,

znaczna liczba S$rednich i duzych
miejscowosci wiejskich,
siedziby gmin to duze miejscowosci
wiejskie
SZANSE ZAGROZENIA

ZEWNETRZNE ZEWNETRZNE
Znaczacy potencjal demograficzny postepujacy proces starzenia si¢ spoleczenstwa,
powiatu na tle powiatéw sasiednich |- stabe wsparcie rozwoju mtodych rodzin,
i wojewodztwa, brak wsparcia systemowego dla rozwoju sieci
szybkie i intensywnie postepujace ztobkéw 1 przedszkoli na terenach wiejskich,
procesy  urbanizacyjne w  strefie wysoka atrakcyjno$¢ duzych miast jako
nadmorskiej i czesci centralnej powiatu, oSrodkow szkolnictwa wyzszego 1 miejsc
nadanie praw miejskich na rzecz miasta poszukiwania dobrze platnej i atrakcyjnej
Goscino moze sta¢ si¢ przyczyna| pracy,

powstawania nowej strefy podmiejskiej
na obszarze gminy Goscino,

szybka urbanizacja terenow wokol
miasta Kolobrzeg i miasta Goscino,
poprawa dostepu do przedszkoli i Ztobkow,
mozliwo$¢ podjgcia pracy sezonowej
1 stalej w sektorach zwiazanych z turystyka,
utrzymywanie si¢ relatywnie niskiego
poziomu bezrobocia w strefie
nadmorskiej i w okresie sezonu letniego,
zwigkszanie dostgpnosci 1 rozwoj bazy
sportowej, rekreacyjnej i wypoczynkowej
dziatajacej na rzecz mieszkancoOw powiatu,
rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego
i wzrost roli organizacji pozarzadowych,
dzialalnos¢ znacznej liczby organizacji
pozarzadowych majacych na celu
budowanie postaw spolecznych,
integracyjnych i obywatelskich,

emigracja ludzi mlodych do wigkszych miast
i za granice,

stabe dostosowanie standardéw systemu edukacji
do wymagan rynku pracy,

niska jako$¢ obiektow kultury na wsi,

niski poziom oszcz¢dnosci na obszarach wiejskich,

Tab.9
Gospodarka powiatu kotobrzeskiego

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

WEWNETRZNE

WEWNETRZNE

jeden z najwyzszych w skali kraju
wspolczynnikéw  stopnia  aktywnoSci
gospodarczej na 10 000 mieszkancow,

3 miejsce w wojewddztwie pod wzgledem
ogolnej liczby dzialajacych podmiotow
gospodarczych,

zroznicowana struktura gospodarcza
powiatu z naciskiem na dzialalnosé
turystyczng i uslugowa,

niski poziom bezrobocia

w okresie sezonu turystycznego,
najsilniejszy w Kkraju sektor turystyczno-
uzdrowiskowy,

bardzo rozbudowana baza noclegowa,

zwlaszcza

mala powierzchnia przygotowanych terenow
inwestycyjnych pod lokalizacj¢ dzialalnoSci
przemyslowej i logistycznej,

brak wyznaczonej ,,podstrefy” Specjalnej Strefy
Ekonomicznej,

brak centrum kongresowo-wystawienniczego
i wigkszej iloSci imprez targowych,

brak Inkubatora Przedsi¢biorczosci,

nadmierne  obciazenie  komunikacyjne  sieci
drogowej 1 kolejowej w okresie sezonu letniego,
brak duzych kompleksow handlowych 1 galerii
handlowych

brak znaczacych centrow logistycznych,

staby rozwaéj szkolnictwa wyzszego,
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wielofunkcyjny Sredniej wielkosci port
morski o znaczeniu regionalnym (w 2011
roku ponad 250 tys. ton przetadunkow)
wysoki udzial ustug w tworzeniu PKB,
znaczacy poziom kapitalow wlasnych
do dyspozycji podmiotéw gospodarczych,

Znaczacy poziom inwestycji
realizowanych przez podmioty
gospodarcze,

wystarczajace rezerwy systemowe

w dostawach wody, gazu i energii

duzy potencjat gospodarczy 1 ekonomiczny,
korzystna  struktura demograficzna
ludnosci (przewaga os6b w  wieku
przedprodukcyjnym nad osobami w wieku
poprodukcyjnym),

dodatni krajowy i zagraniczny bilans
migracyjny ludnosci powiatu,
rozbudowany system szkolnictwa
szczebla podstawowego, gimnazjalnego
i ponadginazjalnego,

zréznicowana dostgpno$¢ do  edukacji
przedszkolnej na poziomie miasta i gmin,
wzglednie niski poziom bezrobocia
i dos¢ niskie zagrozenie utratg pracy
wysoki poziom realizowanych inwestycji
ze Srodkow z UE w latach 2004-2013,
bardzo znaczace wplywy z dzialalnoSci
turystycznej szacowane na poziomie od
1,061 do 1,329 mid zt w tym od 230
do 420 min =zl jako eksport ushlug
turystycznych (25%),

produkcja przemystlowa na poziomie
ponad 550 min zt w 2008 roku,
funkcjonowanie silnej Lokalnej Grupy
Rybackiej w ramach obszaréw zaleznych
od rybactwa,

znaczgce tereny pod realizacje¢ inwestycji
mieszkaniowych, turystycznych,
uslugowych i przemystowych,

dobre warunki dla uprawiania turystyki
wodnej, aktywnej i specjalistycznej,
wspieranie rozwoju Kolobrzegu jako
Polskiego Centrum SPA ,

duzy potencjal dla rozwoju energetyki
odnawialnej (wiatru, biomasy, stonca),
sie¢ Sciezek rowerowych,

mozliwos$¢ rewitalizacji i uruchomienia
lotniska w Bagiczu (male lotnisko
sportowo-turystyczne i dyspozycyjne)
rozwigzane problemy wywozu odpadow
komunalnych, przemyslowych,
gabarytowych i gospodarki Sciekowej,

ograniczenia tonazowe w dostgpnosci do portu
morskiego w Kolobrzegu,

sezonowo$¢ rynku pracy w sektorze turystycznym
1 gastronomicznym,

mata podaz miejsc pracy w  sektorze
przemystowym, transportowym 1 logistycznym,
niewystarczajace pokrycie planami
zagospodarowania przestrzennego kluczowych
miejscowosci powiatu,
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SZANSE

ZAGROZENIA

ZEWNETRZNE

ZEWNETRZNE

cztonkostwo w Unii Europejskiej 1 swoboda
podrézowania, pracy i osiedlania si¢ oraz
pozyskiwanie $rodkéw z UE (nowa
perspektywa finansowa 2014-2020)
budowa drog ekspresowych S-6 i S-11
oraz modernizacja drog wojewddzkich,
modernizacja linii kolejowej Kolobrzeg-
Goleniow,

odbudowa plaz realizowana przez Urzad
Morski w Shupsku,

budowa drogi dojazdowej
morskiego w Kolobrzegu,
budowa obwodnicy miasta GoScino,
potencjalna  lokalizacja ,,podstrefy”
Specjalnej Strefy Ekonomicznej” w tym
pozyskiwanie nowych inwestorow dla
budowy obiektow  przemyslowych,
handlowych i logistycznych,

dalsze prace zmierzajace do zwigkszenia
mozliwosci rozwojowych portu
morskiego w Kolobrzegu i jego zdolnosci
przeladunkowych,

perspektywiczne wykorzystanie oSrodka
pobytowego ,,Euro 2012” w Kolobrzegu
dla dalszego rozwoju turystyki
w kierunku gosci ze Skandynawii ,
rozwo0j powiatu i miasta jako centrum
turystyki biznesowo-konferencyjnej,
rozwoj agroturystyki,
dobre warunki dla
zywnosci ekologicznej,
pojawianie si¢ produktow regionalnych,
intensyfikacja rozwoju szlakéw turystyki
pieszej, rowerowej, konnej, kajakowej,
znaczacy potencjat dla potrzeb
wysokotowarowej produkcji rolniczej,
aktywizacja portow morskich
w Kolobrzegu i Dzwirzynie,

rozwoj dziatalno$ci przemystowej
1 ustugowej na terenach wiejskich,

do$¢ dobre skomunikowanie z portem
lotniczym w Goleniowie,

rozwdj zaplecza obshugi technicznej taboru
kolejowego dla potrzeb przewozow
pasazerskich Zachodniopomorskiego
Zaktadu Przewozow Regionalnych

w Szczecinie,

nowa perspektywa unijna 2014-2020 oraz
nowy budzet UE i regionalny program
operacyjny dla obszaru wojewodztwa
zachodniopomorskiego,

do portu

rozwoju produkcji

ograniczona dostgpnos$¢ komunikacyjna,

brak drég szybkiego ruchu i szybkiej kolei,

brak w peli funkcjonalnego przej$cia drogowego
przez Kotobrzeg,

brak terminalu pasazerskiego w porcie
morskim w Kolobrzegu oraz brak polaczen
promowych z portu morskiego w Kolobrzegu,
niskie naktady na remonty i utrzymanie drog i linii
kolejowych,

stabo wykorzystywany potencjat portu
w Dzwirzynie i1 konkurencja portu w Mrzezynie,
ograniczenia liczby polaczen kolejowych relacji
krajowych i brak polaczen miedzynarodowych
kolejowych,

minimalne szanse na utworzenie Panstwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowej w Kolobrzegu,

niskie naktady na aktywizacjg¢ osob bezrobotnych,
silna  konkurencja  Szczecina, Goleniowa,
Swinoujécia i Koszalina w sferze pozyskiwania
inwestorow zewngtrznych,

do$¢ niski potencjal demograficzny miasta
Kolobrzeg dla potrzeb pozyskania wielkich
inwestorOw zewngtrznych 1 realizacji inwestycji

komercyjnych,
niedostatecznie = wypromowane  regionalne
produkty turystyczne,

slabo rozbudowana sieé¢ informacji turystycznej,
odplyw wykwalifikowanych kadr,
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Tab.10

Powiat kotobrzeski na tle wojewodztwa zachodniopomorskiego

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

WEWNETRZNE WEWNETRZNE
- najwyzszy w  skali  wojewodztwa niski udzial powiatu kolobrzeskiego
zachodniopomorskiego wspolczynnik w  produkeji  przemyslowej sprzedanej
gestoSci zaludnienia  wSréod powiatow wojewodztwa zachodniopomorskiego,
ziemskich, rozproszenie i przewaga podmiotow
- najwyzsza w  wojewodztwie liczba przemyslowych Sredniej i malej wielkosci,
podmiotow gospodarczych na 10000 ograniczenia rozwojowe portu morskiego,

mieszkancow,

- najwieksza w wojewodztwie wg danych
GUS ogolnodostepna baza noclegowa,

- najwieksza w  wojewodztwie baza
noclegowa w obiektach turystycznych
i paraturystycznych,

- najwyzszy wspolczynnik liczby mieszkan
uzytkowanych na 10 000 mieszkancow
w wojewodztwie zachodniopomorskim,

- najwi¢ksza w kraju funkcjonujgca baza
lecznicza i sanatoryjna,

- dzialalno$¢ najwigkszego w
uzdrowiska kolobrzeskiego,

- najwyzszy wzrost wskaznika rozwoju
gospodarczego w wojewodztwie
zachodniopomorskim w latach 2002-
2007,

- dzialalnos¢ 3  silnych  organizacji
gospodarczych: Kolobrzeska Izba
Gospodarcza, Regionalne Stowarzyszenie
Turystyczno-Uzdrowiskowe oraz Polskie
Centrum SPA,

- funkcjonowanie czwartego pod wzgledem
wielkosci handlowego portu morskiego
w wojewodztwie (szostego w kraju),

- wysokie dochody wlasne gmin
nadmorskich powiatu kolobrzeskiego,

- wzglednie wysoki poziom przeci¢tnego
miesigcznego  wynagrodzenia  brutto
W  poréwnaniu z  wojewodztwem
zachodniopomorskim,

- funkcjonowanie obiektéow i instytucji
0o oddzialywaniu regionalnym lub
ponadregionalnym: Szpital Regionalny,
Regionalne Centrum Sportu, RCK, port
morski, MOP, druga siedziba diecezji
Koszalinsko-Kolobrzeskiej,

- uregulowana gospodarka wodno-
Sciekowa, odpadow komunalnych
i przemystowych,

- mozliwos¢ rewitalizacji i uruchomienia
lotniska w Bagiczu (male lotnisko
sportowo-turystyczne i dyspozycyjne),

kraju

brak bazy promowej i dworca morskiego,
przeciagzony uktad komunikacyjny

miasta Kolobrzeg i ograniczenia dostgpnos$ci
komunikacyjnej powiatu,

ograniczony rozwoj szkolnictwa wyzszego,
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SZANSE

ZAGROZENIA

ZEWNETRZNE

ZEWNETRZNE

korzystna
wybrzeza
zachodniopomorskiego,

wg danych GUS 2 miejsce po Warszawie
pod wzgledem liczby udzielonych
noclegéow w Polsce w roku 2011
(3 miejsce w roku 2010 po Warszawie
i Krakowie),

rozwoj funkcji metropolitalnych zespolu
miast Koszalin-Kolobrzeg,

lokalizacja na  Srodku
wojewodztwa

silna konkurencja innych miast turystycznych
wybrzeza: Swinoujscie, Mie¢dzyzdroje, Rewal,
Mielno, Darlowo, Sopot, Gdansk,

utrudniona dostepnos¢ komunikacyjna
Kolobrzegu w okresie sezonu letniego (brak

drog  ekspresowych i autostrad oraz
zmodernizowanych linii kolejowych S$redniej
predkosci,

systematyczny spadek udzialu wojewodztwa

zachodniopomorskiego w PKB kraju,

mozliwos¢ lokalizacji »podstrefy” silna konkurencja zespotu portow Szczecin-

Specjalnej Strefy Ekonomicznej Swinoujscie oraz Police,

w sasiedztwie miejscowosci RoScigcino, niewielkie perspektywy 1 mozliwosci rozwoju
- budowa drég ekspresowych ,,S-6” poglebionej wspotpracy powiatow kolobrzeskiego

i ,S-11” razem 2z infrastrukturg 1 koszalinskiego,

towarzyszaca, - ewentualna lokalizacja elektrowni atomowej
- modernizacja linii kolejowych |  w Gaskach,

i aktywizacja polaczenia kolejowego
z lotniskiem w Goleniowe,

- utworzenie ,klastra uzdrowiskowego”
(Lokalna  Organizacja  Turystyczna)
z siedzibg w Kolobrzegu na bazie
istniejacych organizacji turystycznych
RSTU i PC SPA,

- rozw@j portu morskiego (handlowego,
rybackiego, jachtowego i promowych
polaczen zeglugowych,

- przebudowa ukladu komunikacyjnego
miasta Kolobrzeg (poprawa dostgpnosci
do portu od strony ladu — etapy I i III)
oraz drogi wojewddzkiej nr 102,

- budowa wielofunkcyjnej galerii
handlowej i rozrywkowej,

- budowa Skansenu Morskiego
i  modernizacja Muzeum Oreza
Polskiego,

- utworzenie Muzeum Diecezjalnego,

- aktywizacja lotniska sportowo-

turystycznego i dyspozycyjnego,

Analiza SWOT przeprowadzona dla 5 sfer funkcjonowania powiatu kolobrzeskiego
(tab. 6,7,8,9,10) pozwala stwierdzi¢ iz powiat kotobrzeski dysponuje znaczacymi przewagami w sferze
mocnych stron wewnetrznych jaki i szans zewngtrznych. W kazdej z pigciu analizowanych sfer
funkcjonowania powiatu wskazane zostaly takze nieliczne ale istotne stabe strony wewngtrzne oraz
pewne zagrozenia zewngtrzne. Nalezy zatem dazy¢ do dalszej intensyfikacji wskazanych pozytywnych
zjawisk funkcjonalnych oraz podja¢ dziatania zmierzajace do minimalizacji lub likwidacji

negatywnych zjawisk wewngtrznych 1 zewngtrznych. Umozliwito to takze przeprowadzenie analizy

SWOT dotyczacej dotychczasowej dziatalnosci promocyjnej powiatu kotobrzeskiego (tab.11).
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Tabl1.

Analiza SWOT dotychczasowej dziatalno$ci promocyjnej powiatu kotobrzeskiego

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

oraz uchwata regulujaca zasady uzywania
herbu i flagi powiatu kotobrzeskiego,

¢) znaczacy potencjal no$nikéw promocyjnych
powiatu kotobrzeskiego:

- sportowcy z osiagni¢ciami krajowymi
1 migdzynarodowymi,
- druzyny kilku dyscyplin sportowych

w ligach ogolnopolskich i regionalnych,
- Muzeum Org¢za Polskiego jako znana

placowka  kulturalna 1 naukowa
funkcjonujaca w  strukturze powiatu
kotobrzeskiego,

- nowoczesny 1 funkcjonalny  portal

internetowy/strony internetowe powiatu,

- sprawnie  dziatajace lokalne media
(telewizja, radio, prasa o =zasiggu
lokalnym, regionalnym i krajowym),

- Znaczacy potencjat organizacyjny

1 lokalizacyjny dla potrzeb realizacji
przedsigwzigco charakterze turystycznym,

biznesowym, targowym, sportowym,
kulturalnym i rozrywkowym
rozmieszczony na  terenie = miasta
Kotobrzeg,

- bardzo bogate dzieje historyczne powiatu

WEWNETRZNE WEWNETRZNE
a) wysoka rozpoznawalnos¢ nazwy Kotobrzeg|a) Ograniczone $rodki finansowe przeznaczone
w kraju i za granica, na promocj¢ powiatu,
b) jest opracowany herb, flaga i logo powiatu | b) staba rozpoznawalno§¢ wsrod mieszkancow

1 turystow herbu 1 flagi powiatu kotobrzeskiego,

c) brak czytelnych 1 rozpoznawalnych no$nikow
terenowych dla potrzeb promocji powiatu,

d) stabo  wyeksponowane skojarzenia graficzne
1 ogolne skojarzenia funkcjonalne powiatu
(powiazane) z dzialalno$cia  turystyczna,
uzdrowiskowa, portowa, itp.,

e) malo wyeksponowane dzialania promocyjne
powiatu  kolobrzeskiego prowadzone  wsrdd
inwestorow, podmiotéw gospodarczych, 0s6b
prywatnych w ramach funkcjonowania starostwa
powiatowego podczas konferencji, seminariow
1 imprez kulturalnych,

f) niewielka znajomo$¢ problematyki funkcjonowania
powiatu 1 jego roli jako jednostki samorzadu
terytorialnego wsrod mtodziezy, studentdw i osob
dorostych,

g) maly zasigg terytorialny tradycyjnych lokalnych
1 regionalnych mediéw jako nos$nikow dziatan
promocyjnych powiatu,

h) wysokie koszty reklamy zewngtrznej umieszczanej
poza obiektami 1 instytucjami  bgdacymi
w strukturze powiatu,

1) brak jednoznacznego elementu promocyjnego dla
powiatu,

b) mozliwo§¢ wspierania dziatan $rodowisk
sportowych oraz sportowcow w osiaganiu

wynikow  mistrzowskich na  poziomie
krajowym i migdzynarodowym,
¢) mozliwos¢ wspierania lokalnych

1 regionalnych medidow poprzez ktore
mozliwa byta by promocja powiatu,
d) mozliwo$¢ organizacji/wspolorganizacji

i obecno$¢ gltéwnie miasta Kolobrzegu w|j) brak hasta, no$nika, skojarzenia czy innego
wielu istotnych wydarzeniach| elementu  jednoznacznie kojarzacego sig
historycznych panstw basenu Morza| =z powiatem kotobrzeskim,
Battyckiego — zwtaszcza Polski, Niemiec,
Szwecji 1 Rosji
- znaczace tradycje 1 dorobek kulturowy
terenow powiatu kolobrzeskiego,
SZANSE ZAGROZENIA
ZEWNETRZNE ZEWNETRZNE
a) bardzo dobra znajomo$¢ lokalizacji|a) bardzo wysokie koszty kampanii zewngtrznych,
geograficznej powiatu  wséréd turystow| a  zwlaszcza w  mediach  elektronicznych
1 inwestoréw zewngtrznych (nadmorskie| o powszechnym —masowym zasiggu, np. telewizja,
polozenie, plaza, morze), b) wysoka  konkurencyjnos¢ innych  os$rodkéw

turystycznych i gospodarczych potnocnej czesci
kraju: Tréjmiasto, Swinoujscie, Leba oraz gminy
Rewal, Mielno,
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imprez  kulturalnych,  rozrywkowych,
biznesowych potaczonych z promocja
powiatu kotobrzeskiego,

e) duza los¢ réznorodnych imprez
o znaczeniu lokalnym, regionalnym,
krajowym 1 migdzynarodowym podczas
ktérych mozliwa jest akcja promocyjna
powiatu (konferencje naukowe, biznesowe,
samorzadowe),

f) liczna grupa ucznidw 1 nauczycieli szkot
ponadgimnazjalnych na terenie powiatu
dzigki ktorej mozna promowac ideg
funkcjonowania samorzadu terytorialnego,

g) liczna grupa ucznidw z zewnatrz uczacych
si¢ w szkotach powiatu,

h) wyjatkowe walory przyrodnicze
1 antropogeniczne powiatu daja mozliwosé
ogloszenia konkursow na napisanie prac
licencjackich, magisterskich i doktorskich
z tematyki dotyczacej powiatu
kolobrzeskiego oraz prac konkursowych
w  ramach  Polskiego = Towarzystwa
Geograficznego lub innych organizacji,

1) instytucje 1 podmioty funkcjonujace
w strukturze powiatu moga wystapi¢ jako
organizatorzy wydarzeh mogacych by¢
nos$nikami tresci promocyjnych dla potrzeb
powiatu kotobrzeskiego:

- Muzeum Org¢za Polskiego,

- Ognisko Pracy Pozaszkolnej,

- projektowany stadion lekkoatletyczny,

- szkoty ponadgimnazjalne 1 CKP,

- ODGIK, wydziat budownictwa jako
jednostki bedace w bliskim kontakcie
z inwestorami 1 podmiotami z zewnatrz,

Analiza SWOT (tab.11) pozwolita ustali¢ mocne jak i stabe strony wewngtrzne dotychczas
prowadzonej promocji powiatu. Ilo$¢ wskazanych uwag i1 spostrzezen jest dos¢ wyrownana i swiadczy
o znaczacych mozliwo$ciach korekty prowadzonych dziatan promocyjnych w $wietle licznych szans
zewngetrznych 1 mozliwo$ci wykorzystania zasobow i1 struktur powiatu w tym kierunku. Przygotowujac
1 korygujac dalsze dziatania nalezy wskaza¢ misje 1 cel powiatu kotobrzeskiego oraz cele promocji
jakie nalezatoby osiagna¢. W dalszej kolejnosci konieczne jest wskazanie kierunkdéw i narzedzi
promocji z uwzglednieniem blokéw i obszarow promocyjnych wraz z celami szczegdélowymi. Cele

szczegdlowe obejmuja takze wskazanie osob, srodkow i kanatow reklamowych (promocyjnych).
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Misja i cel promocji powiatu kolobrzeskiego

Istotnym dokumentem porzadkujacym problematyke rozwoju powiatu kotobrzeskiego jest
opracowanie pt:. ,,Strategia zrdwnowazonego rozwoju gospodarczego Powiatu Kotobrzeskiego na lata
2004 -2015”. W opracowaniu tym okre$lona zostala misja powiatu kolobrzeskiego: ,,Powiat
kolobrzeski — obszar o czystym i bezpiecznym $rodowisku, dajacy szanse zréwnowazonego
1 dynamicznego rozwoju, przyjazny mieszkancom, atrakcyjny dla turystow i kuracjuszy”.

Okreslono takze cele

1. Zréwnowazony rozw0j srodowiska przyrodniczego i obszaréw wiejskich,
Rozwdj funkcji turystycznej i sanatoryjnej powiatu,

Rozwoj gospodarczy powiatu,

> »w b

Rozw@j przedsigbiorczosci 1 miejscowego rynku pracy,

Dzigki zebranym i przeanalizowanym wcze$niej informacjom mozemy nakresli¢ misj¢ powiatu
w zakresie promocji. Misja to generalny kierunek dziatania, w ktory wpisuja si¢ dziatania podlegtych

jednostek organizacyjnych realizujacych strategi¢ promocji powiatu.

Misja powiatu kotobrzeskiego w zakresie strategii promoc;ji:

»Powiat kolobrzeski jako najbardziej atrakcyjny obszar lokalizacji dzialalnosci uzdrowiskowej,
turystycznej i uslugowej w polnocno-zachodniej Polsce, realizujacy zasady zréwnowazonego

rozwoju z zachowaniem najwyzszej jakosci waloréw przyrodniczych”.

Misja wskazuje cele oraz rysuje wizj¢ tego, czym chcielibySmy by¢. Nie moze by¢ ona

oderwana od uwarunkowan historycznych, potencjatu ekonomicznego, gospodarczego i spotecznego

powiatu oraz konkurencyjnego otoczenia. Cele powinny by¢ podzielone na cele podstawowe
(pierwszorzedne) oraz cele czastkowe. Cele podstawowe: maja charakter dtugofalowy, wymagaja
proceséw ztozonych oraz rozciagnigtych w czasie.

Podstawowe cele strategii promocji powiatu kotobrzeskiego:

« Budowa silnej i rozpoznawalnej marki powiatu (system wizualny, graficzny i skojarzeniowy),

- Stworzenie systemu informacji powiatowe] (turystycznej 1 gospodarczej) w formie
wydawnictw tematycznych lub cyklicznego informatora,

« Zwigkszenie liczby turystow (dalsza intensyfikacja ruchu turystycznego — zwlaszcza

zagranicznego),
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« Zwigkszenie liczby inwestoréw (atrakcyjne lokalizacje, r6znorodno$¢ dziatalnosci, ewentualna
lokalizacja podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej, poprawa dostgpnosci komunikacyjnej),

« Promowanie rozwoju gospodarczego i spotecznego (zroéznicowana gospodarka zgodnie
z zasadami zrownowazonego rozwoju o dominacji funkcji uzdrowiskowo-turystycznych
1 ustug),

« Integracja spotecznosci lokalnej z zachowaniem jej réznorodnosci (rozwdj szkolnictwa,
obiektéw kulturalno-rozrywkowych i sportowo-rekreacyjnych, informatyzacja, komunikacja),

« Promocja waloréw historyczno-kulturalnych powiatu oraz wspieranie wydarzen kulturalnych
1 sportowych poprzez Muzeum Orgza Polskiego, Ognisko Pracy Pozaszkolnej oraz
projektowany Stadion Lekkoatletyczny,

«  Wspolpraca i realizacja zadan wspolnie z organizacjami pozarzadowymi (MGO)

Realizacja celow podstawowych oznacza jednoczesnie realizacj¢ celow czastkowych. Cele
te dotycza dziatan bardziej konkretnych lub opieraja si¢ na uzyciu odpowiednich narzgdzi.
Np. przyjecie 1 wypromowanie lokalnych marek i1 symboli, dziatanie na rzecz rozwoju matych
1 Srednich przedsigbiorstw itp.

Realizacja celéw oznacza dziatania skierowane do odpowiednich grup: turystow, inwestorow,
mieszkancéw 1 innych. Wiaze si¢ to ze zdefiniowaniem grup docelowych, ktore sa kluczowe dla
kierowania naszego komunikatu promocyjnego. Inny komunikat bgdzie skierowany do srodowisk
biznesowych, a inny do turystow. Wazne jest doktadne okreslenie grup oséb lub podmiotow
gospodarczych, do ktoérych chcemy, aby nasz przekaz trafit 1 byl najbardziej czytelny 1 zrozumiaty.
Przyktadowe grupy docelowe to:

- srodowiska biznesowe,

- inwestorzy krajowi czy zagraniczni,

- inwestorzy lokalni, regionalni, krajowi, zagraniczni,

- inwestorzy z okreslonych branz i sektorow gospodarki,
- zrzeszenia i organizacje przedsigbiorcow,

- firmy consultingowe, media, itp.

- turys$ci i odwiedzajacy,

- mieszkancy.
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Narzedzia promocji powiatu kolobrzeskiego

Narzedzia promocyjne to osoby, srodki i kanaty informacyjne za pomoca ktorych mozliwe jest
prowadzenie dziatan promocyjnych. Mozna wyr6zni¢ 4 podstawowe sposoby prowadzenia
dziatalnos$ci promocyjnej (kanaty promocyjne). Sa to:

- bezposSrednie dzialania marketingowe reprezentantéw i pracownikow starostwa (dziatania
promocyjne, reklamowe, informacyjne, reprezentacyjne i wizerunkowe prowadzone przez
pracownikow 1 osoby zwigzane bezposrednio z funkcjonowaniem starostwa powiatowego oraz
instytucji bedacych czgécia struktury starostwa powiatowego wykonywane codziennie,
systematycznie, dtugookresowo w ramach obowiazkéw stuzbowych, reprezentacyjnych stosownie
do stanowiska i obowiazkoéw jakie sa przydzielone w ramach stanowiska pracy),

- promocja w tradycyjnych i nowych mediach elektronicznych (dziatania promocyjne,
reklamowe, informacyjne, reprezentacyjne i wizerunkowe realizowane i eksponowane bezposrednio
za pomoca prasy, radia, telewizji, portali internetowych, foréw internetowych w formie artykutow,
wywiadow, konferencji, spotkan, transmisji, eventow, itp.),

- tradycyjne przenosne i stale nosniki promocyjne i reklamowe (reklama wielkoformatowa,
reklama w formie baneréw i plakatow na budynkach, obiektach kubaturowych, wiezach, masztach
1 rusztowaniach, reklama mobilna na pojazdach, reklama na stupach ogloszeniowych, reklama
w formie ulotek, plakatéw, reklamy stale drukowane - wyswietlane na tablicach $wietlnych
1 wyswietlaczach wielkoformatowych, reklama na stojakach 1 wdzkach reklamowych, barierki
reklamowe, stoliki i stoiska reklamowe, budki 1 pojazdy reklamowe, itp.),

- dzialania promocyjne wspieranych oséb fizycznych i prawnych (dziatania promocyijne,
reklamowe, informacyjne, reprezentacyjne i wizerunkowe realizowane i eksponowane przez osoby
fizyczne lub grupy osob dzialajace w organizacjach, stowarzyszeniach, klubach, kotach, szkotach,
itp. /np. wybitny sportowiec, klub sportowy, uczen/grupa ucznidow//, organizacje pozarzadowe
wykonywane na rzecz starostwa powiatowego w zamian za wsparcie finansowe, techniczne,
organizacyjne, naukowe, realizowane w formie promocji/patronatu powiatu kotobrzeskiego
poprzez  wypowiedzi, logo, herb, baner, plakat, plakietkg, itp. umieszczane
na osobistych/klubowych/technicznych nos$nikach reklamowych typu koszulka, czapeczka, torba,
sprzet sportowy/czes¢ obiektu-budynku sportowego, inne wyposazenie obiektu, itp. realizowane
przez okres w jakim odbywa si¢ przedsigwzigcie lub cykl przedsigwzie¢ na czas ktorych byta
kontraktowana realizowana dziatalno$¢ promocyjna),

Obok osob, srodkéw 1 kanatow promocyjnych niezbedne jest takze okre$lenie obszardéw
(tematyki kluczowej) w ramach ktorej bedzie prowadzona promocja powiatu kotobrzeskiego.

Generalnie mozna wyr6znic¢ 5 obszarow promocji z okresleniem ich celow szczegotowych:
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1) Obszar promocji pt: powiat i jego mieszkancy (czym jest powiat, jego rola 1 ranga w ramach
samorzadu terytorialnego, miejsce w systemie terytorialnym kraju i wojewodztwa, znaczenie powiatu
w funkcjonowaniu spolecznos$ci lokalnej, symbole i oznaczenia powiatu, flaga, logo, herb, integracja
1 wspotpraca spotecznos$ci lokalnej na poziomie powiatu, dorobek historyczny, kulturowy, spoteczny,
ekonomiczny powiatu i jego znaczenie dla spotecznos$ci lokalnej, rola powiatu w zakresie kontroli,
ochrony, planowania i promocji powiatu oraz zycia jego mieszkancoéw i 0os6b z zewnatrz),

2) Obszar promocji pt: warunki naturalne i Srodowisko (lokalizacja i polozenie geograficzne, cechy
fizyczno geograficzne srodowiska naturalnego, ekologia i ochrona $rodowiska w powiecie, walory
naturalne 1 uzdrowiskowe, rola powiatu w zakresie kontroli, ochrony, planowania i promocji
istniejacych warunkow naturalnych i §rodowiska),

3) Obszar promocji pt: turystyka i uzdrowisko (rola turystyki w funkcjonowaniu powiatu, ranga
powiatu w polskiej turystyce, dziatalno$¢ uzdrowiskowa i1 ranga uzdrowiska Kotobrzeg, wymogi
1 walory uzdrowiskowe, rola powiatu w zakresie kontroli, ochrony, planowania i promocji dziatalno$ci
turystycznej i uzdrowiskowej),

4) Obszar promocji pt: gospodarka (ranga - miejsce powiatu w wojewodztwie) (gospodarka powiatu
1 jej ranga w wojewddztwie 1 kraju, zatrudnienie i promocja pracy, problematyka bezrobocia
oraz aktywizacji mieszkancow na rynku pracy, rola powiatu w zakresie kontroli, ochrony, planowania
1 promoc;ji dziatalnosci gospodarczej 1 gospodarki),

5) Obszar promocji pt: kultura i sport (obiekty kulturalne i sportowe w powiecie, imprezy
1 wydarzenia kulturalne i sportowe organizowane lub wspomagane przez powiat kotobrzeski,
wspieranie dziataczy i animatoréw kultury oraz sportu i sportowcow w dziataniach na rzecz
spoteczno$ci lokalnej powiatu, rola powiatu w zakresie kontroli, ochrony, planowania i promocji
kultury i sportu).

Poszczegolnym obszarom promocyjnym przyporzadkowano cele szczegdétowe 1 odpowiednie
osoby, $rodki i1 kanaty reklamowe jakie moga by¢ uzyte dla osiagnigcia celu jakim jest wiasciwa
promocja powiatu kolobrzeskiego oraz wskazniki kumulatywne i niekumulatywne pozwalajace
mierzy¢ efektywnos$¢ realizowanej strategii.

Odpowiednio sa to:

- Obszar promoc;ji pt: powiat i jego mieszkancy
1) Eksponowanie i prezentowanie flagi, logo, herbu powiatu przed obiektami i instytucjami
nalezacymi do powiatu kotobrzeskiego (bezposrednie dzialania marketingowe pracownikow
starostwa), lata realizacji 2012-2020 — Wskaznik docelowy oparty na pomiarze czasu realizacji
Wd 2012=1, Wd 2020=8 dla kazdego z 3 lub wigcej badanych i1 ocenianych dziatan promocyjnych
(flaga Wd 2012=1, Wd 2020=8, uzywanie logo podobnie, herb i inne dodane w dalszej
perspektywie — ocena roczna lub utamkowa wynikajaca z okresu wg liczby miesigcy uzytkowania

np. od poczatku czerwca Wd 2012=0,6)
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2) wyjazdy 1 delegacje pracownikéw powiatu kotobrzeskiego 1 reprezentowanie powiatu
na zewnatrz (partnerstwo krajowe 1 zagraniczne — wspolpraca na poziomie powiatOw
(bezposrednie dzialania marketingowe pracownikow starostwa), lata realizacji 2012-2020
— wskaznik oparty na $redniej liczbie wyjazdow 1 delegacji gdzie $rednie za ostatnie trzy lata
(2009-2011) stanowitaby warto$¢ odniesienia (np.: liczba wyjazdow za ten okres 17) wowczas
wskaznik docelowy kumulatywny gdzie coroczna warto$¢ przyjeta jako Wd 2012=17 powinna
rosna¢ o 5%, zatem Wd 2013=17,85 Wd 2014=18,74 Wd 2015=19,68 itd., az do Wd 2020= ....

3) prowadzenie wtlasnej strony internetowej starostwa powiatowego, umieszczanie na niej
biezacych informacji o funkcjonowaniu i wydarzeniach istotnych dla funkcjonowania powiatu
wykorzystywanych przez media lokalne, regionalne i ogélnopolskie (kreowanie wizerunku) oraz
informacje w przekazie bezposrednim uwzgledniajac zagadnienia e-gospodarki, e-urzad,
telekonferencje 1 internet w technologii LTE. (bezposrednie dzialania marketingowe
pracownikow starostwa), lata realizacji 2012-2020 — wskaznik oparty na dwoéch miernikach
(liczba umieszczonych materialdow w ciagu roku plus liczba odston czy wej$¢ w te materialty) gdzie
warto$¢ za rok 2011 stanowitaby warto$¢ odniesienia (np.: 178 materiatéw plus taczna liczba ich
odston 234 578 zatem Wd, 2012 = 178+3%=183,3 a Wd, 2012 = 234 578+3% = 241615, przy
czym mozna zatozy¢ ze obie warto$ci powinny przyrasta¢ o 3% rocznie stad Wd; 2013 = 188,8,
Wd, 2013 = 248863, itd. az do Wd 2020= ....

4) wspieranie uczestnikow olimpiad przedmiotowych szkél ponadgimnazjalnych na poziomie
krajowym 1 migdzynarodowym poprzez drobne upominki i nagrody finansowe, a w zamian osoby
te reprezentuja szkoly powiatu kotobrzeskiego i powiat kotobrzeski na zewnatrz (materiaty
papiernicze, koszulka z logo lub herbem itp.), (dzialania promocyjne wspieranych oso6b
fizycznych i prawnych), lata realizacji 2012-2020 — wskaznik oparty na wartosci kwotowej
z uwzglednieniem inflacji rocznej oraz liczbie uczniéw (uczestnikow olimpiad na poziomie
krajowym i ogdlnopolskim). Mozna przyja¢ $rednia z lat 2009-2011 jako wielkos$ci bazowe
1 na ich bazie oprze¢ Wd; 2012 = 5673 zt Wd, = 7. W tym przypadku najwazniejsze jest
utrzymanie dotychczasowych wielkosci wskaznikow, majac $wiadomos¢ faktycznego wzrostu
efektywnosci promocji pamigtajac o postepujacym do 2020 r. nizu demograficznym w powiecie.
5) uczestnictwo w imprezach i1 uroczysto$ciach rangi panstwowej, wojewddzkiej, powiatowe;j,
sktadanie wiencoéw i kwiatéw w imieniu spotecznosci lokalnej 1 wiadz powiatu kolobrzeskiego,
(bezposrednie dzialania marketingowe reprezentantéow starostwa), lata realizacji 2012-2020 —
wskaznik oparty na liczbie imprez 1 liczbie ich bezposrednich uczestnikow w przedziatach (0-10,
11-50, 51-100, pow. 100 0sob) za ostatnie 3 lata (2009-2011) jako wielkos$ciach bazowych. Na tej
bazie oprze¢ nalezy Wd; 2012 i1 Wd, 2012 i kolejne Wd.... 2013 itd. Nalezy przyjaé utrzymywanie

si¢ obu wartosci dotychczasowych w latach nastgpnych.
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6) regularne lub nieregularne (dorazne) wydawanie wkladki informacyjnej i materiatow
sponsorowanych do prasy regionalnej i ogdlnopolskiej lub informatora (rocznika) dotyczacego
powiatu kotobrzeskiego o charakterze promocyjno-turystycznym i gospodarczo-inwestycyjnym
(bezposrednie dzialania marketingowe pracownikéow starostwa), lata realizacji 2012-2020
— wskaznik oparty na 2 skladowych (liczba opracowanych materiatow oraz ich bezposredni naktad
(Wd; 2012= 6, Wd, 2012= 46 500), w tym przypadku mozna przyjaé coroczne wzrosty dla
Wd, na poziomie 5% a Wd, na poziomie 3%.

Obszar promocji pt: warunki naturalne i Srodowisko
1) oglaszanie ogolnopolskich 1lub regionalnych konkursow prac dla ucznidw szkot
ponadgimnazjalnych, prac licencjackich, magisterskich, doktorskich dotyczacych tematyki powiatu
kolobrzeskiego w réznorodnych dziedzinach (ekonomia, geografia, biologia, historia, itp.
(dzialania promocyjne wspieranych osob fizycznych i prawnych oraz dzialania jednostek
oswiatowych powiatu kolobrzeskiego), lata realizacji 2012-2020, wskaznik oparty na liczbie prac
dotyczacych powiatu kotobrzeskiego. Realizowany byt 1 konkurs powiatowy gdzie mozna uzy¢
sredniego wskaznika z ostatnich 3 lat (2009-2011) Wd, 2012 — liczba prac konkursowych. Brak
jest odniesienia do wczesniejszego okresu funkcjonowania powiatu, w przypadku prac wyzszego
szczebla zatem mozna przyja¢ ze Wd, 20xx = 3 dla roku w ktorym taki konkurs bytby ogloszony,
uwzgledniajac miejsca 1,2,3.
2) wykorzystanie dla celow promocyjnych powiatu - ogoélnopolskiego oznakowania szlakow
komunikacyjnych (drogowych, kolejowych, morskich, lotniczych i pieszych) poprzez zadbanie
o ich odpowiednie rozmieszczenie, opis, grafike, itp. przy gtéwnych weztach komunikacyjnych
regionu 1 kraju, (tradycyjne przeno$ne i stale nosniki promocyjne i reklamowe), lata realizacji
2012-2020. Wskaznik oceny efektywno$ci tego rodzaju dziata mozna oprze¢ na kwotach
wydatkowanych na oznaczenia szlakéw komunikacyjnych w ciagu danego roku. Brak jest
odniesienia do wczesniejszego okresu funkcjonowania powiatu, zatem mozna przyjaé ze Wd; 20xx
= e zt, dla roku w ktérym tego typu dzialanie zostanie zrealizowane. W latach nast¢pnych
mozna przyjac¢ poziom docelowy jako kwotg powigkszona o poziom inflacji z danego roku.
3) wykorzystanie mozliwosci wprowadzenia linkow 1 programéw starostwa do portali
internetowych 1 z portali internetowych przekierowujacych zainteresowanych na strony powiatu
lub ze strony powiatu (promocja w tradycyjnych i nowych mediach elektronicznych), lata
realizacji 2012-2020 — wskaznik oparty na dwoch miernikach (liczba umieszczonych materiatow
w ciagu roku plus liczba odston czy wejs¢ w te materiaty) dla dokumentacji w ramach podpisanych
umow promocyjnych gdzie warto$¢ za rok 2011 stanowitaby warto§¢ odniesienia (np.: 178
materiatéw plus laczna liczba ich odston 234 578 zatem Wd; 2012 = 178+3%=183,3 a Wd, 2012
= 234 578+3% = 241615, przy czym mozna zalozy¢ ze obie warto$ci powinny przyrastaé

0 3% rocznie stad Wd, 2013 = 188,8, Wd, 2013 = 248863, itd. az do Wd 2020=....
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4) pomoc finansowa i materialna na rzecz organizacji pozytku publicznego, stowarzyszen, grup
inicjatywnych mieszkancéw w dziataniach prosrodowiskowych, ochrony przyrody i waloréw
naturalnych, (dzialania promocyjne wspieranych oséb fizycznych i prawnych), lata realizacji
2012-2020 — wskaznik oparty na wartosci kwotowej z uwzglednieniem inflacji rocznej oraz liczbie
wspieranych organizacji. Mozna przyja¢ $rednia z lat 2009-2011 jako wielko$ci bazowe i na ich
bazie oprze¢ Wd, 2012 = ....... zt Wd, 2012 = ... 1 odpowiednio Wd; 2013 = ....... zt Wd, 2013
= e W nastepnych latach mozna przyja¢ wzrost kwoty z uwzglednieniem inflacji o 3% rocznie
a takze zwigkszanie liczby wspieranych organizacji o 1-2 rocznie.
Obszar promoc;ji pt: turystyka i uzdrowisko

1) uczestnictwo przedstawicieli powiatu w targach i imprezach targowych dotyczacych turystyki,
nieruchomosci, gospodarki morskiej, biznesu, itp. (wspolnie z miastem i gminami powiatu oraz
podmiotami prywatnymi na zasadzie partnerstwa publiczno-prywatnego), (bezposrednie dzialania
marketingowe pracownikow starostwa), lata realizacji 2012-2020 — wskaznik oparty na liczbie
imprez i liczbie ich bezposrednich uczestnikow w przedziatach (0-10, 11-50, 51-100, pow. 100
0sOb) za ostatnie 3 lata (2009-2011) jako wielko$ciach bazowych. Na tej bazie oprze¢ nalezy
Wd, 2012 1 Wd, 2012 i kolejne Wd.... 2013 itd. Nalezy przyja¢ utrzymywanie si¢ obu wartosci
dotychczasowych w latach nastgpnych, ewentualnie wzrost wartosci o 5% rocznie.

2) wykorzystanie dla celow promocyjnych powiatu kolobrzeskiego najnowoczes$niejszych
mozliwosci jakie daje Internet i media elektroniczne, poprzez wprowadzenie do$¢ kosztownego
thumaczenia materialdw informacyjnych powiatu w kilku najpopularniejszych jezykach
europejskich (angielski, niemiecki, rosyjski, szwedzki, dunski) ewentualnie biorac pod uwage
takze thumaczenia w innych 2-3 najpopularniejszych jgzykach §wiata. (promocja w tradycyjnych
i nowych mediach elektronicznych), lata realizacji 2012-2020 — wskaznik oparty na dwoch
miernikach (liczba umieszczonych materiatbw w ciagu roku plus liczba odston czy wejs¢
w te materiaty) gdzie warto$¢ za rok 2011 stanowitaby warto$¢ odniesienia (np.: 178 materiatow
plus taczna liczba ich odston 234 578 zatem Wd, 2012 = 178+3%=183,3 a Wd, 2012
= 234 578+3% = 241615, przy czym mozna zalozy¢ ze obie warto$ci powinny przyrastaé
0 3% rocznie stad Wd, 2013 = 188,8, Wd, 2013 = 248863, itd. az do Wd 2020=....

3) poszukiwanie nowych mozliwo$ci promocji powiatu poprzez osoby znane i lubiane zaréwno
z kraju jak i z zagranicy (celebryci) i zachgcenie ich by zainteresowaty si¢ powiatem kolobrzeskim
jako miejscem ciekawego wypoczynku, kontaktow i prowadzenia dzialalno$ci zawodowej czy
hobbystycznej, (dzialania promocyjne wspieranych oso6b fizycznych i prawnych), lata realizacji
2012-2020 — wskaznik oparty na warto$ci kwotowej z uwzglednieniem inflacji rocznej oraz liczbie
wspieranych 0s6b (celebrytow). Mozna przyjac¢ $rednia z lat 2009-2011 jako wielkos$ci bazowe i na
ich bazie oprze¢ Wd, 2012 = 5673 zt Wd, = 7. W tym przypadku najwazniejsze jest utrzymanie
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dotychczasowych wielko$ci wskaznikow, majac swiadomos$¢ trudnosci w pozyskaniu takich osob,
zrdznicowanej specyfiki ich dziatalnosci oraz oceny tego rodzaju ,,dziatan”.
4) wykorzystanie potencjatu turystycznego, kulturalnego i naukowego MOP jako swoistego
centrum informacji 1 promocji turystycznej dla powiatu Kotobrzeskiego, (bezposrednie dzialania
marketingowe pracownikow starostwa), lata realizacji 2012-2020 — wskaznik oparty na liczbie
imprez 1 liczbie ich bezposrednich uczestnikéw (liczba uczestnikow w przedziatach (0-10, 11-50,
51-100, pow. 100 osob ustalana na podstawie biletoéw lub szacunkowej wielkosci grup) za ostatnie
3 lata (2009-2011) jako wielkosciach bazowych. Na tej bazie oprze¢ nalezy Wd, 2012 1 Wd, 2012
1 kolejne Wd.... 2013 itd. Nalezy przyja¢ utrzymywanie si¢ obu warto$ci dotychczasowych
w latach nastgpnych, ewentualnie wzrost warto$ci o 5-10% rocznie.

Obszar promocji pt: gospodarka (ranga - miejsce powiatu w wojewédztwie)
1) wspieranie lokalnych wydarzen spoteczno-kulturalnych, rozrywkowych, konferenc;ji
biznesowych 1 naukowych, uroczystosci panstwowych, rocznic i1 wydarzen cyklicznych
1 okolicznoéciowych poprzez przekazywanie drobnych upominkéw i gadgetow reklamowych,
ustawianie banerow lub stojakow reklamowych powiatu kolobrzeskiego (bezposrednie dzialania
marketingowe pracownikow starostwa+ tradycyjne przenosne i stale nosniki promocyjne
i reklamowe), lata realizacji 2012-2020 — wskaznik oparty na liczbie imprez, liczbie ich
bezposrednich uczestnikéw (liczba uczestnikow w przedziatach (0-10, 11-50, 51-100, pow. 100
0sob) oraz wydatkéw na materialy reklamowe z uwzglednieniem inflacji za ostatnie 3 lata
(2009-2011) jako wielkosciach bazowych. Na tej bazie oprze¢ nalezy Wd, 2012, Wd, 2012,
Wd; 2012 1 kolejne Wd.... 2013 itd. Nalezy przyja¢ utrzymywanie si¢ obu wartosci
dotychczasowych w latach nastgpnych, ewentualnie wzrost wartosci o 5% rocznie.
2) $ledzenie biezacych wydarzen gospodarczych, spotecznych i ekonomicznych - kreowanie ich
wizerunku w oparciu symbole graficzne (flaga, logo, herb) powiatu kotobrzeskiego oraz
monitoring mediéw (bezposrednie dzialania marketingowe pracownikow starostwa), lata
realizacji 2012-2020 — wskaznik oparty na ilo$ci artykutéw w mediach lokalnych i regionalnych
za ostatnie 3 lata (2009-2011) jako wielkos$ciach bazowych. Na tej bazie oprze¢ nalezy Wd, 2012
1 kolejne Wd.... 2013 itd. Nalezy przyja¢ utrzymywanie si¢ obu wartosci dotychczasowych
w latach nastgpnych ewentualnie niewielki wzrost w przysztosci (ok. 3%).
3) rozpoczecie staran o lokalizacje w powiecie kotobrzeskim strefy zorganizowanego
zainwestowania lub podstrefy specjalnej strefy ekonomicznej — np. w oparciu o port morski,
bliskie sasiedztwo drog krajowych, lotnisko sportowo-turystyczne i sasiedztwo realizowanych
1 planowanych innych inwestycji komunikacyjnych (bezpoSrednie dzialania marketingowe
pracownikéw starostwa) lata realizacji 2012-2020 — wskaznik oparty na S$redniej liczbie
wyjazdow 1 delegacji gdzie $rednie za ostatnie trzy lata (2009-2011) stanowitaby wartos¢

odniesienia (np.: liczba wyjazdow za ten okres 17) wéwczas wskaznik docelowy kumulatywny
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gdzie coroczna warto$¢ przyjeta jako Wd 2012=17 powinna rosna¢ o 5%, zatem Wd 2013=17,85
Wd 2014=18,74 Wd 2015=19,68 itd. Warto§¢ Wd 2020=.... Dziatanie to nie bylo realizowane.
4) wykorzystanie mozliwosci promocji powiatu kotobrzeskiego poprzez linki i odno$niki
na stronach internetowych roznorodnych instytucji zwiazanych z dziatalnos$cia turystyczna,
gospodarcza, samorzadowa, a takze agencji i ministerstw szczebla regionalnego i og6lnopolskiego
(promocja w tradycyjnych i nowych mediach elektronicznych), lata realizacji 2012-2020
— wskaznik oparty na ilo$ci umieszczonych materialdow w ciagu roku) gdzie warto$¢ za rok 2011
stanowilaby warto$¢ odniesienia (np.: 178 materialow zatem Wd, 2012 = 178+3%=183,3 przy
czym mozna zalozy¢ ze obie warto$ci powinny rosna¢ o 3% rocznie stad Wd,; 2013=188,8 itd
az do Wd 2020=..
5) w celu pozyskania inwestoréw-partnerow krajowych i zagranicznych mozliwe jest wspieranie
finansowe lub  rzeczowe  organizacji  (organizatorow)  konferencji = biznesowych
1 naukowych, promocja w mediach organizowanych imprez (konferencji) oraz umieszczanie
podczas ich trwania (organizacji) przeno$nych no$nikoéw reklamowych starostwa powiatowego
(banery, tablice, plansze reklamowe, ewentualnie flaga, logo, herb, itp.), (tradycyjne przeno$ne
i stale noSniki promocyjne i reklamowe + bezposrednie dzialania marketingowe starostwa
+ promocja w tradycyjnych i nowych mediach elektronicznych), lata realizacji 2012-2020
— wskaznik oparty na liczbie imprez, liczbie ich bezposrednich uczestnikéw w przedziatach
(0-10, 11-50, 51-100, pow. 100 o0sob) oraz wydatkow na materiaty reklamowe z uwzglednieniem
inflacji za ostatnie 3 lata (2009-2011) jako wielkosciach bazowych. Na tej bazie oprze¢ nalezy
Wd, 2012, Wd, 2012, Wd; 2012 1 kolejne Wd.... 2013 itd. Nalezy przyja¢ utrzymywanie si¢
wybranych wartosci dotychczasowych w przysztosci, ewentualnie wzrost wartosci o 3% rocznie.
Obszar promocji pt: kultura i sport
1) wspieranie klubow sportowych poprzez dotacje, granty, stypendia, wsparcie organizacyjne lub
zasoby techniczne (lokalowe) powiatu kolobrzeskiego, (dzialania promocyjne wspieranych oséb
fizycznych i prawnych), lata realizacji 2012-2020 — wskaznik oparty na liczbie imprez (mecze
ligowe, turnieje, konferencje prasowe), liczbie ich bezposrednich uczestnikow (w przedziatach
0-10, 11-50, 51-100, pow. 100 0s6b) oraz wydatkéw na materiaty reklamowe z uwzglednieniem
inflacji za ostatnie 3 lata (2009-2011) jako wielkosciach bazowych. Na tej bazie oprze¢ nalezy
Wd, 2012, Wd, 2012, Wd; 2012 1 kolejne Wd.... 2013 itd. Nalezy przyja¢ utrzymywanie si¢ obu
wartosci dotychczasowych w latach nastepnych, ewentualnie wzrost wartosci o 5% rocznie.
2) wsparcie dziatalno$ci sportowej poprzez wykorzystywanie projektowanego nowoczesnego
stadionu lekkoatletycznego i1 jego zaplecza treningowego jako centrum sportowego o znaczeniu
powiatowym (obok Regionalnego Centrum Sportu), (dzialania promocyjne wspieranych os6b
fizycznych i prawnych), lata realizacji 2012-2020 — wskaznik oparty na liczbie imprez, liczbie ich

bezposrednich uczestnikow (w przedziatach 0-10, 11-50, 51-100, pow. 100 oséb) oraz wydatkow
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na materialy reklamowe z uwzglednieniem inflacji. Wielko$ci bazowe dotyczyly by pierwszego
roku uzytkowania obiektu. Na tej bazie oprze¢ nalezy pdzniejsze Wd; 20xx, Wd, 20xx, Wd; 20xx
i kolejne Wd.... 20xx itd. Nalezy przyja¢ utrzymywanie si¢ obu warto$ci dotychczasowych
w latach nastgpnych, ewentualnie wzrost wartosci o 3% rocznie. Budowa stadionu
lekkoatletycznego to kluczowa inwestycja sportowa powiatu kotobrzeskiego, zatem mozliwe
tu jest uwzglednienie $rodkdw na projekt stadionu oraz czg$¢ wydatkéw na budowe w ramach
dziatan promocyjnych powiatu. Dotychczas tego rodzaju dziatalno$¢ i wydatkowanie srodkow nie
byta realizowana.

3) wsparcie dzialalno$ci kulturalnej i sportowej poprzez udostgpnienie obiektow Ogniska Pracy
Pozaszkolnej jako bazy lokalowej i organizacyjnej, (dzialania promocyjne wspieranych oséb
fizycznych i prawnych), lata realizacji 2012-2020 — wskaznik oparty na liczbie imprez, liczbie ich
bezposrednich uczestnikow w przedziatach (0-10, 11-50, 51-100, pow. 100 oséb) oraz wydatkow
na materialty reklamowe z uwzglednieniem inflacji za ostatnie 3 lata (2009-2011) jako
wielkos$ciach bazowych. Na tej bazie oprze¢ nalezy Wd, 2012, Wd, 2012, Wd; 2012 i kolejne
Wd.... 2013 itd. Nalezy przyja¢ utrzymywanie si¢ obu warto$ci dotychczasowych w latach
nastepnych, ewentualnie wzrost wartosci o 3% rocznie.

4) kontakt z mediami elektronicznymi jako forma atrakcyjnej promocji powiatu poprzez dotarcie
do ,,przyjaciot powiatu” - Facebook, Twitter, You Tube, itp. (najnowsze kanaly do dystrybucji
informacji o wydarzeniach np. kulturalnych 1 sportowych w przekazie bezposrednim)
uwzgledniajac zagadnienia e-gospodarki, e-urzad, telekonferencje i internet w technologii LTE.,
(promocja w nowych mediach elektronicznych), lata realizacji 2012-2020 — wskaznik oparty
na dwoch miernikach (liczba umieszczonych materiatow w ciagu roku plus liczba odston czy wejs$¢
w te materialy) gdzie warto$¢ za rok 2011 stanowitaby warto$¢ odniesienia (np.: 178 materiatéw
plus taczna liczba ich odston 234 578 zatem Wd, 2012 = 178+3%=183,3 a Wd, 2012
= 234 578+3% = 241615, przy czym mozna zalozy¢ ze obie wartoSci powinny przyrastac
0 3 % rocznie stad Wd, 2013 = 188,8, Wd, 2013 = 248863, itd. az do Wd 2020= .... Dotychczas
tego rodzaju dziatalno$¢ nie byta realizowana.

W celu ulatwienia prowadzenia dziatan promocyjnych oraz ich oceny i1 ewaluacji powyzsze

cele szczegdtowe zostaly zebrane w formie tabeli ewaluacyjnej (tab.12). Tabela ta okresla obszar

promocji, cel szczegdélowy, osoby, $rodki, kanaly reklamowe, czas realizacji oraz wskazniki

wyjsciowe, biezace 1 docelowe. Strategia promocji powiatu kotobrzeskiego jest przewidziana

do realizacji na lata 2012 — 2020 jednak dla niektérych dziatan promocyjnych niezbedne jest

zastrzezenie, iz niektore realizowane przedsigwzigcia nie miaty dotychczas swojego odpowiednika

w przesziosci. Wynika stad brak mozliwosci wskazania wskaznikéw efektywnosci dotychczasowej

promocji a takze ustalenie miernikéw biezacych a takze docelowych. Mozliwe jest w takim przypadku

wskazanie ewentualnych mozliwych wzrostoéw w skali procentowej lub ilo§ciowej na przestrzeni roku,
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a stad dopiero mozliwe bgda w przysziosci obliczenia docelowych efektow podjetych dzialan

promocyjnych. Jest to najistotniejsza przeszkoda w planowaniu potencjalnych dziatan promocyjnych

powiatu kotobrzeskiego. Inna niewiadoma jest wysokos¢ faktycznej inflacji rocznej (przy zatozeniu

sredniej na poziomie ok. 3%) co takze pozwala przeprowadzi¢ oceny po uptywie danego okresu czasu.

Tab.12
Tabela ewaluacyjna
Obszar , , O§0by, Czas Wskazniki wyj$ciowe,
promocji Cel szczeglowy srodki, kanaty realizacji biezace i docelowe
reklamowe
Powiat Eksponowanie flagi, bezposrednie 2012- Wskaznik  oparty  wylacznie
ijego logo, herbu powiatu dziatania 2020 na pomiarze czasu realizacji
mieszkancy | przed obiektami marketingowe Wd 2012=1, Wd 2020=8 dla
i instytucjami pracownikow kazdego z 3 lub wiecej badanych i
nalezacymi do powiatu starostwa ocenianych dziatan promocyjnych
kotobrzeskiego (flaga Wd 2012 = 1, Wd 2020 = 8,
— ocena roczna lub ulamkowa
wynikajaca z okresu wg liczby
miesigcy uzytkowania np. od
poczatku czerwca Wd 2012=0,6
Wd 2012=1 Wd 2020=8
wyjazdy i delegacje bezposrednie 2012- wskaznik oparty na $redniej
pracownikoéw powiatu | dziatania 2020 liczbie wyjazdow i delegacji gdzie
kotobrzeskiego marketinnge Srednie za ostatnie trzy lata (2009-
i reprezentowanie pracownikow 2011)  stanowitaby  warto$¢
powiatu na zewnatrz starostwa odniesienia (np.: liczba wyjazdoéw
(partnerstwo krajowe za ten okres 17) wowczas
1 zagraniczne — wskaznik docelowy kumulatywny
wspolpraca na poziomie gdzie coroczna warto$¢ przyjeta
powiatow jako Wd 2012=17 powinna rosna¢
0 5%,Wd 2012 =17 Wd 2020 = 25
prowadzenie wlasnej bezposrednie 2012- wskaznik  oparty na  dwoch
strony internetowej dziatania 2020 miernikach (liczba umieszczonych
starostwa powiatowego, marketinnge materiatbw w ciagu roku plus
umieszczanie na niej 5:;‘;‘;?;‘:‘0“' liczba odston czy wejs¢ w te

biezacych informacji

o funkcjonowaniu i
wydarzeniach istotnych
dla funkcjonowania
powiatu
wykorzystywanych
przez media lokalne,
regionalne 1
ogolnopolskie
(kreowanie wizerunku)
oraz w informacje w
przekazie bezposrednim

materialy) gdzie warto$¢ za rok
2011 stanowitaby wartos¢
odniesienia (np.: 178 materiatow
plus taczna liczba ich odston 234
578 zatem Wwd, 2012
= 178+3%=183,3 a Wd, 2012
234 578+3% = 241615, przy
czym mozna zatozy¢é ze obie
warto§ci  powinny  przyrastaé
o 3% rocznie stad Wd, 2013
= 188,8, Wd, 2013 = 248863, itd.
zatem

uwzgledniajac Wd,; 2012 = 183
zagadnienia Wd, 2020 =232
e-gospodarki, e-urzad, Wd, 2012 = 241615
telekonferencje Wd, 2020 = 306071
Internet typu LTE
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wspieranie uczestnikow | dziafania 2012- wskaznik oparty na wartosci
olimpiad promocyjne 2020 kwotowej z  uwzglednieniem
przedmiotowych szkot | Wspieranych inflacji rocznej oraz liczbie
ponadgimnazjalnych na | ©36b fizyeznych ucznidow (uczestnikow olimpiad
poziomie krajowym i prawnych na  poziomie  wojewodzkim,
1 migdzynarodowym krajowym 1 ogdlnopolskim).
poprzez upominki Mozna przyjaé $rednig z lat 2009-
1 nagrody finansowe, 2011 jako wielkosci bazowe, np.:
a w zamian osoby Wd, 2012 = 5673 zt
te reprezentuja szkoty Wd, =7
powiatu kotobrzeskiego Zakladajac  utrzymanie liczby
1 powiat kotobrzeski uczniow 1 inflacje roczna 3%
na zewnatrz (materialy otrzymujemy:
papiernicze, koszulka Wd, 2020=7186zt Wd,=7
z logo lub herbem itp.)
uczestnictwo w bezposrednie 2012- wskaznik oparty na liczbie imprez
imprezach i dziatania 2020 i liczbie ich  bezposrednich
uroczystosciach rangi marketingov‘{e uczestnikow w przedziatach (0-10,
panstwowe;j, reprezentantow 11-50, 51-100, pow. 100 o0sdb)
wojewodzkiej, starostwa za ostatnie 3 lata (2009-2011) jako
powiatowej, skladanie wielkosciach bazowych. Na tej
wiencow 1 kwiatow w bazie oprze¢ nalezy Wd;, 2012
imieniu spotecznos$ci 1 Wd, 2012 i kolejne Wd.... 2013
lokalnej 1 wladz powiatu itd. Nalezy przyja¢ utrzymywanie
kotobrzeskiego si¢ obu warto$ci dotychczasowych
w latach nastgpnych.
regularne lub bezposrednie 2012- wskaznik oparty na 2 skladowych
nieregularne (dorazne) |dziatania 2020 (liczba opracowanych materialow
wydawanie wktadki marketinnge oraz ich bezpo$redni naktad (Wd,
informacyjne;j pracownikow 2012= 6, Wd, 2012= 46 500),
1 materialow starostwa w tym przypadku mozna przyjaé
sponsorowanych coroczne  wzrosty dla  Wd,
do prasy regionalne;j na poziomie 5% a Wd,
1 ogolnopolskiej lub na poziomie 3%. Np.:
informatora (rocznika) Wd,; 2012 =6 Wd, 2012 =46 500
dotyczacego powiatu Wd, 2020 =9 Wd, 2020 = 58 905
kotobrzeskiego
o charakterze
promocyjno-
turystycznym
1 gospodarczo-
inwestycyjnym
Warunki | Oglaszanie dziatania 2012- wskaznik oparty na liczbie prac
naturalne | ogolnopolskich lub promocyjne 2020 z powiatu kotobrzeskiego.
i regionalnych wspieranych Realizowany byt 1 konkurs
srodowisko | konkurséw prac dla 0s6b fizycznych powiatowy gdzie mozna uzyé
uczniow szkot ilsir;\;lvr?i}:h oraz sredniego wskaznika z ostatnich
ponadgimnazjalnych, ) 3 lat (2009-2011) Wd, 2012
. N jednostek )
prac‘hcenq'acklch, o$wiatowych - llczba' prac konkursowygh: Brak
magisterskich, powiatu jest odniesienia do wczes$niejszego
doktorskich kolobrzeskiego okresu funkcjonowania powiatu,
dotyczacych tematyki w przypadku prac wyzszego

powiatu kotobrzeskiego

szczebla (prace dyplomowe)
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w réznorodnych
dziedzinach (ekonomia,
geografia, biologia,
historia, itp.

zatem mozna przyja¢ ze Wd, 20xx
= 3 dla roku w ktorym taki
konkurs bytby ogloszony,
uwzgledniajac miejsca 1,2,3.

Dziatanie to bylo realizowane
w zakresie konkurséw szkolnych
wykorzystanie dla tradycyjne 2012- Wskaznik oceny efektywnosci
celow promocyjnych przenos$ne i state | 2020 tego rodzaju dziala mozna oprzeé
powiatu - nosniki - na kwotach  wydatkowanych
ogolnopolskiego promocyjne na oznaczenia szlakow
oznakowania szlakow | 1 reklamowe komunikacyjnych w ciagu danego
komunikacyjnych roku. Brak jest odniesienia
(drogowych, do wczesniejszego okresu
kolejowych, morskich, funkcjonowania powiatu, zatem
lotniczych i pieszych) mozna przyja¢ ze Wd; 20xx = .....
poprzez zadbanie o ich zt, dla roku w ktéorym tego typu
odpowiednie dzialanie zostanie zrealizowane.
rozmieszczenie, opis, W latach nastgpnych mozna
grafike, itp. przy przyja¢c za poziom docelowy
gtéwnych weztach kwotg wyjsciowa powigkszona
komunikacyjnych o poziom inflacji z danego roku,
regionu i kraju, np.:. Przy zalozeniu inflacji
3% 1 rozpoczgeiu w 2013 roku
Wd 2013 =10 000 zt
Wd 2020 = 12298 zi
wykorzystanie promocja 2012- wskaznik oparty na 2 skladowych
mozliwosci w tradycyjnych | 2020 (liczba umieszczonych materiatow
wprowadzenia linkow |1 n0wych w ciagu roku plus liczba odston
i programéw starostwa | mediach czy wejs¢ w te materialy) dla
do portali internetowych clektronicznych roznej dokumentacji w ramach
1 z portali internetowych podpisanych uméw promocyjnych
przekierowujacych gdzie wartos¢ za rok 2011
zainteresowanych na stanowitaby warto$¢ odniesienia
strony powiatu lub (np.: 178 materialéw plus taczna
ze strony powiatu liczba ich odston 234 578 zatem
Wd, 2012 = 178+3%=183,3 a Wd,
2012 = 234 578+3% = 241615,
przy czym mozna zalozy¢ ze obie
warto$ci  powinny  przyrastac
o0 3 % rocznie stad Wd; 2013 =
188,8, Wd, 2013 = 248863, itd.
az do Wd 2020= ....
pomoc finansowa dziatania 2012- wskaznik oparty na wartoSci
1 materialna na rzecz promocyjne 2020 kwotowej z  uwzglednieniem
organizacji pozytku wspieranych inflacji rocznej oraz liczbie
publicznego, 0s6b fizycznych wspieranych organizacji. Mozna
i prawnych

stowarzyszen, grup
inicjatywnych ochrony
mieszkancow

w dzialaniach
prosrodowiskowych,

przyja¢ $rednia z lat 2009-2011
jako wielko$ci bazowe 1 na ich
bazie oprze¢ Wd, 2012 = ....... zt
Wd, 2012 = i odpowiednio
Wd, 2013 = ..... zt Wd, 2013=....
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przyrody 1 walorow

W nastgpnych latach mozna

naturalnych przyjac wzrost kwoty
z uwzglednieniem inflacji
0 3 % rocznie a takze zwigkszanie
liczby wspieranych organizacji
(OPP) o 1-2 rocznie.
Turystyka i | uczestnictwo bezposrednie 2012- wskaznik oparty na liczbie imprez
uzdrowisko | przedstawicieli powiatu | dziatania 2020 i liczbie ich bezposrednich
w targach 1 imprezach marketingf{we uczestnikow w przedziatach (0-10,
targowych dotyczacych |Pracownikow 11-50, 51-100, pow. 100 o0sob)
turystyki,nieruchomogci | SrostWa za ostatnie 3 lata (2009-2011) jako
, gospodarki morskiej, wielkosciach bazowych. Na tej
biznesu, itp. (wspolnie bazie oprze¢ nalezy Wd; 2012
Z miastem 1 gminami 1 Wd, 2012 1 kolejne Wd.... 2013
powiatu oraz itd. Nalezy przyja¢ utrzymywanie
podmiotami si¢ obu wartosci dotychczasowych
prywatnymi na zasadzie w latach nastgpnych, ewentualnie
partnerstwa publiczno- wzrosty warto$ci o 3-5 % rocznie.
prywatnego)
wykorzystanie dla promocja 2012- wskaznik  oparty na  dwoch
celow promocyjnych w tradycyjnych 2020 miernikach (taczna liczba
powiatu kotobrzeskiego i no‘nyCh umieszczonych materiatow
najnowoczeéniejszych | mediach w ciagu roku plus liczba odston
mozliwosci jakie daje elektronicznych czy wejs¢ w te materiaty) gdzie
Internet i media warto$¢ za rok 2011 stanowitaby
elektroniczne, poprzez wartos¢ odniesienia (np.: 178
wprowadzenie do$¢ materiatdéw plus taczna liczba ich
kosztownego odston 234 578 zatem Wd, 2012 =
thumaczenia materialow 178+3%=183,3 a Wd, 2012 = 234
informacyjnych powiatu 578+3% = 241615, przy czym
w kilku mozna zalozy¢ ze obie warto$ci
najpopularniejszych powinny przyrasta¢ o 3% rocznie
jezykach europejskich stad Wd, 2013 = 188,8, Wd, 2013
(angielski, niemiecki, = 248863, itd. az do Wd 2020=....
rosyjski, szwedzki,
dunski) ewentualnie
biorac pod uwagg takze
thumaczenia w innych
2-3 najpopularniejszych
jezykach §wiata.
poszukiwanie nowych | dziatania 2012- wskaznik oparty na wartoSci
mozliwo$ci promocji promocyjne 2020 kwotowej z  uwzglednieniem
powiatu poprzez osoby | Wspieranych inflacji rocznej oraz liczbie
znane i lubiane zaréwno | ©30b fizycznych wspieranych 0sob  (celebrytow).
i prawnych

z kraju jak i z zagranicy
(celebryci) 1 zachgcenie
ich by zainteresowaly
si¢ powiatem
kotobrzeskim jako
miejscem ciekawego
wypoczynku, kontaktéw

Mozna przyjac¢ $redniag z lat 2009-
2011 jako wielko$ci bazowe
1 na ich bazie oprze¢ Wd, 2012 =
5673 zt Wd, = 7.W tym przypadku

najwazniejsze jest utrzymanie
wielkosci  wskaznikow, majac
swiadomos$¢
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1 prowadzenia
dziatalnosci zawodowej

trudnosci w pozyskaniu takich
0sOb oraz zroznicowanej specyfiki

czy hobbystycznej, ich dziatalnosci.
wykorzystanie bezposrednie 2012- wskaznik oparty na liczbie imprez
potencjatu dziatania 2020 i liczbie ich  bezposrednich
turystycznego, marketingf{we uczestnikow (w przedziatach 0-10,
kulturalnego i pracownikow 11-50, 51-100, pow. 100 o0sob
naukowego MOP jako starostwa ustalana na podstawie biletow lub
swoistego centrum szacunkowej  wielko$ci  grup)
informacji 1 promocji za ostatnie 3 lata (2009-2011) jako
turystycznej dla powiatu wielkosciach bazowych. Na tej
kotobrzeskiego bazie oprze¢ nalezy Wd;, 2012
i Wd, 2012 i kolejne Wd.... 2013
itd. Nalezy przyja¢ utrzymywanie
si¢ obu warto$ci dotychczasowych
w latach nastgpnych, ewentualnie
wzrost wartosci o 3-5% rocznie.
gospodarka | wspieranie lokalnych bezposrednie 2012- wskaznik oparty na liczbie imprez
wydarzen spoteczno- dziatania 2020 oraz liczbie ich bezposrednich
kulturalnych, marketinnge uczestnikow (w przedziatach 0-10,
rozrywkowych, pracownikéw 11-50, 51-100, pow. 100 o0s6b)
konferencji starostwa oraz wydatkbw na materialy
. tradycyjne .
biznesowych przenosne i stale reklamowe z uwzglednieniem
1 naukowych, nosniki inflacji za ostatnie 3 lata (2009-
uroczystosci promocyjne 2011)jako wielkosciach bazowych.
panstwowych, rocznic | reklamowe Na tej bazie oprze¢ nalezy Wd,
1 wydarzen cyklicznych 2012, Wd, 2012, Wd; 2012
1 okoliczno$ciowych 1 kolejne Wd.... 2013 itd. Nalezy
poprzez przekazywanie przyja¢ utrzymywanie si¢ obu
drobnych upominkéw wartosci w latach nastepnych,
1 gadgetow ewentualnie wzrost wartosci o 3%
reklamowych, rocznie.
ustawianie baneréw
lub stojakow
reklamowych powiatu
kotobrzeskiego
sledzenie biezacych bezposrednie 2012- wskaznik  oparty na  ilosci
wydarzen dziatania 2020 artykuléow w mediach lokalnych
gospodarczych, marketinnge i regionalnych za ostatnie 3 lata
spotecznych i pracownikow (2009-2011) jako wielkoSciach
ekonomicznych - starostwa bazowych. Na tej bazie oprzec

kreowanie ich
wizerunku w oparciu
symbole graficzne
(flaga, logo, herb)
powiatu kotobrzeskiego
oraz monitoring
mediow

nalezy Wd 2012 i kolejne Wd....
2013, i dalej kolejno az do Wd

2020. Nalezy takze przyjacé
utrzymywanie si¢ obu wartosci
dotychczasowych w latach

nastepnych, ewentualnie niewielki
wzrost w przysztosci (ok. 3%).
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rozpoczgcie staran o bezposrednie 2012- wskaznik oparty na S$redniej
lokalizacje w powiecie | dziatania 2020 liczbie wyjazdow i delegacji gdzie
kotobrzeskim strefy marketingf{we srednie za ostatnie trzy lata (2009-
zorganizowanego pracownikow 2011)  stanowitaby  warto$¢
zainwestowania lub starostwa odniesienia (np.: liczba wyjazdow
podstrefy specjalne;j za ten okres 17) wowczas
strefy ekonomicznej wskaznik docelowy kumulatywny
np. w oparciu o port gdzie coroczna warto$¢ przyjeta
morski, bliskie jako Wd 2012=17 powinna rosna¢
sasiedztwo drog 0 5%, zatem Wd 2013=17,85 Wd
krajowych, lotnisko 2014=18,74 Wd 2015=19,68 itd.
sportowo-turystyczne Warto$¢ docelowa Wd 2020=....
1 sasiedztwo Dotychczas dziatanie to nie bylo
realizowanych 1 realizowane.
planowanych innych
inwestycji
komunikacyjnych
wykorzystanie promocja 2012- wskaznik  oparty na ilosci
mozliwoséci promocji | W tradycyjnych | 2020 umieszczonych materialow
powiatu Kolobrzeg i nowych w ciagu roku) gdzie warto$¢ za rok
poprzez linki i mediach 2011 stanowitaby warto$¢
odnosniki na stronach | €lektronicznych odniesienia (np.: 178 materiatow
internetowych zatem Wd 2012 = 178+3%=183,3
réznorodnych instytucji przy czym mozna zalozy¢ ze obie
zwiazanych z warto$ci powinny przyrasta¢ o 3%
dziatalno$cia rocznie stad Wd 2013 = 188,8 itd.
turystyczna,gospodarcza az do Wd 2020= 232
, samorzadowa, a takze
agencji 1 ministerstw
szczebla regionalnego
1 ogolnopolskiego
w celu pozyskania tradycyjne 2012- wskaznik oparty na liczbie imprez,
inwestorow-partnerow | przenosne 2020 liczbie ich bezposrednich
krajowych i i stafe nosniki uczestnikow w przedziatach (0-10,
promocyjne

zagranicznych mozliwe
jest wspieranie
finansowe lub rzeczowe
organizacji
(organizatorow)
konferencji
biznesowych

i naukowych, promocja
w mediach
organizowanych imprez
(konferencji) oraz
umieszczanie podczas
ich trwania (organizacji)
przenos$nych no$nikow
reklamowych starostwa
powiatowego (banery,
tablice, plansze
reklamowe, ewentualnie
flaga, logo, herb, itp.)

i reklamowe

+ bezposrednie
dziatania
marketingowe
starostwa

+ promocja

w tradycyjnych
inowych
mediach
elektronicznych

11-50, 51-100, pow. 100 o0sob)
oraz wydatkbw na materialy
reklamowe z uwzglednieniem
inflacji za ostatnie 3 lata (2009-
2011) jako wielko$ciach
bazowych. Na tej bazie oprzec
nalezy Wd; 2012, Wd, 2012, Wd;
2012 i kolejne Wd.... 2013 itd.
Nalezy przyja¢ utrzymywanie si¢
wybranych warto§ci w latach
nastgpnych, ewentualnie wzrost
wartosci o 3% rocznie, np.;

Wd, 2012 = 8§ konferencji

Wd, 2012 =350 os

Wd; 2012 = 5500 zt

Wd, 2020 = 10 konferencji

Wd, 2020 = 444 os

Wd; 2020 = 6967 zt
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Kultura
1 sport

wspieranie klubow dziatania 2012- wskaznik oparty na liczbie imprez
sportowych poprzez promocyjne 2020 (mecze ligowe, turnieje,
dotacje, granty, wspieranych konferencje prasowe), liczbie ich
stypendia, wsparcie 0sob fizycznych bezposrednich uczestnikow
organizacyjne lub i prawnych (w przedziatach 0-10, 11-50, 51-
zasoby techniczne 100, pow. 100 osob) oraz
(lokalowe) powiatu wydatkow na materiaty
kotobrzeskiego 1 dokumenty reklamowe
z uwzglednieniem inflacji
za ostatnie 3 lata (2009-2011) jako
wielko$ciach bazowych. Na tej
bazie oprze¢ nalezy Wd; 2012,
Wd, 2012, Wd; 2012 i kolejne
Wd.... 2013 itd. Nalezy przyjac
utrzymywanie si¢ obu wartosci
dotychczasowych w latach
nastgpnych, ewentualnie wzrost
wartosci 0 3% rocznie.
wsparcie dziatalnosci dziatania 2012- wskaznik oparty na liczbie imprez,
sportowe] poprzez promocyjne 2020 liczbie ich bezposrednich
wykorzystywanie wspieranych uczestnikow (w przedziatach 0-10,
projektowanego 0sob fizycznych 11-50, 51-100, pow. 100 osob)
nowoczesnego stadionu i prawnych oraz wydatkow na materiaty
lekkoatletycznego 1 jego reklamowe z uwzglednieniem
zaplecza treningowego inflacji. Wielkosci bazowe
jako centrum dotyczylyby  pierwszego roku
sportowego o znaczeniu uzytkowania obiektu. Na tej bazie
powiatowym (obok oprze¢ nalezy poézniejsze Wd,
Regionalnego Centrum 20xx, Wd, 20xx, Wd; 20xx
Sportu), 1 kolejne Wd.... 20xx itd. Nalezy
przyja¢ utrzymywanie si¢ obu
wartosci dotychczasowych
w latach nastgpnych, ewentualnie
wzrost wartoS§ci o 3% rocznie.
Budowa projektowanego stadionu
lekkoatletycznego to kluczowa
inwestycja  sportowa  powiatu
kotobrzeskiego, zatem mozliwe
tu jest uwzglednienie $rodkow
na projekt stadionu oraz czg$¢
wydatkéw na budowe w ramach
dziatan promocyjnych powiatu.
wsparcie dziatalnosci dziatania 2012- wskaznik oparty na liczbie imprez,
kulturalnej 1 sportowe;j PrOmOCane 2020 liczbie ich bezposrednich
poprzez udostepnienie | Wspieranych uczestnikow w przedziatach (0-10,

obiektow Ogniska Pracy
Pozaszkolnej jako bazy
lokalowej 1
organizacyjnej

0s0b fizycznych

i prawnych

11-50, 51-100, pow. 100 o0sob)
oraz wydatkow na materiaty
reklamowe z uwzglednieniem
inflacji za ostatnie 3 lata (2009-
2011) jako wielkos$ciach
bazowych.

77




Na tej bazie oprze¢ nalezy Wd,
2012, Wd, 2012, Wd; 2012
i kolejne Wd, 2013, Wd, 2013,
Wd; 2013, a docelowo Wd,; 2020,
Wd, 2020 i Wd; 2020. Nalezy
przyjac utrzymywanie sig
obu warto$ci dotychczasowych
w latach nastgpnych, ewentualnie
wzrost wartosci o 3% rocznie.
kontakt z mediami promocja 2012- wskaznik oparty na dwoch
elektronicznymi jako w nowych 2020 miernikach (liczba umieszczonych
forma atrakcyjne;j mediaCh. materiatow w ciagu roku plus
promocji powiatu elektronicznych liczba  odston  czy  wejsé
poprzez dotarcie w te materiaty) gdzie warto$¢
do ,,przyjaciot powiatu” za rok 2011 stanowitaby warto$§¢
- Facebook, Twitter, odniesienia (np.: 178 materialow
You Tube, itp. plus laczna liczba ich odston 234
najnowsze kanaty 578 zatem Wd, 2012 =
do dystrybucji 178+3%=183,3 a Wd, 2012 = 234
informac;ji 578+3% = 241615, przy czym
o wydarzeniach mozna zalozy¢ Ze obie wartosci
np. kulturalnych powinny przyrasta¢ o 3% rocznie
1 sportowych stad Wd, 2013 = 188,8, Wd, 2013
w przekazie = 248863, itd. az do Wd 2020= ....
bezposrednim Dotychczasowe dziatania powiatu
uwzgledniajac ograniczaty si¢ do tzw. e-urzedu
zagadnienia (system EURIS, portal konsultacji
e-gospodarki, e-urzad, epotecznych) .
telekonferencje
1 internet w technologii
LTE.
Powyzsza tabela ewaluacyjna pozwala na przeprowadzenie szczegdlowej analizy

prowadzonych dzialan promocyjnych z uwzglednieniem kilkudziesigciu wskaznikéw docelowych

jakie zostaly zaproponowane dla poszczegdlnych dziatan promocyjnych powiatu kotobrzeskiego.
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Metody kontroli, oceny i ewaluacji promocji powiatu kolobrzeskiego

Realizacja ztozonej strategii obejmujacej wiele dziatan wymaga cyklicznej kontroli i oceny.
W zwiazku z tym nalezy stworzy¢ mechanizm kontroli realizacji strategii, oraz efektywnosci
wdrazania projektow. Systematyczna ocena dzialan zapewni pelna kontrolg, dzigki czemu bedzie
mozna unikna¢ dziatan ztych lub mato profesjonalnych.

Ocena realizacji Strategii moze opiera¢ si¢ na arkuszach oceny dzialan promocyjnych
wypetnianych systematycznie po realizacji danego celu szczegdélowego w ramach obszaru
promocyjnego, poddawanych analizie i ocenie w okresie rocznym. Umozliwi to dokonywanie biezacej
oceny dziatan promocyjnych i korygowanie realizowanych dziatan zgodnie z potrzebami i warunkami
zewngtrznymi funkcjonowania powiatu. Mozliwe bedzie takze uchwycenie rozbieznosci migdzy
efektami zaplanowanymi a faktycznie osiagnigtymi. Powinna by¢ takze mozliwa modyfikacja dziatan
promocyjnych w trakcie ich realizacji, a takze kierowanie dziatan promocyjnych w strong form
efektywnych i dajacych najlepsze wyniki promocyjne.

Nalezy opracowa¢ wagi punktowe dla poszczegélnych obszaréw promocji oraz zadan
realizowanych w poszczegolnych dziatach. Do tego celu mozna wykorzysta¢ bonitacje punktowa,
uznajac ze jedne dziatania posiadaja wage punktowa 5 a inne np. 3. Przydzial punktow dla catego
dzialu daje nam warto$¢ sity promocji nie tylko dla poszczegdlnych sktadnikéw promocyjnych, ale
i catego dzialu. W dalszej kolejnos$ci nalezy ustali¢ wage realizowanych dziatan promocyjnych wedlug
poszczegbdlnych dziatow by uzyska¢ ogdlna oczekiwana warto$¢ dziatan promocyjnych w danym
okresie — czyli sumaryczng wagg efektu promocji (sumy wszystkich podjetych dziatan promocyjnych)

Okresy sprawozdawcze mozna podzieli¢ na roczne, a sumy punktéw uzyskane w danym
okresie pozwola uchwyci¢ tendencje oraz kierunki efektywnos$ci dziatan promocyjnych na osi czasu.
Dzialania najstabiej reprezentowane i najmniej wnoszace do ogdlnej promocji powiatu mozna
wowczas eliminowa¢, natomiast dziatlania najbardziej efektywne mozna dodatkowo wspieraé
1 intensyfikowa¢ oraz tworzy¢ nowe dzialania pokrewne lub komplementarne. Tak uzyskujemy
kontrolg jak i oceng dziatan promocyjnych.

Ocena 1 kontrola poszczegélnych dziatan moze by¢ prowadzona na podstawie ankiety
indywidualne; dla danego celu szczegblowego, a suma ankiet dla poszczegdlnych celow
szczegotowych 1 obszarow promocyjnych pozwolitaby na wglad w efektywno$¢ realizowanej strategii
powiatu kolobrzeskiego. Do badania efektywnos$ci niezbgdne zatem jest sledzenie efektow realizacji
danego obszaru promocyjnego, jego szczegdtowa ocena, nastgpnie gromadzenie i ocena ankiet ocen
dzialan promocyjnych, a nastgpnie raz na kwartat lub poéirocze ich sumaryczne zestawienie. Punkty tak
uzyskane datyby poglad na jakos$¢ i1 efektywno$¢ dziatan promocyjnych w danym okresie. Ostatnim
krokiem jest uchwycenie tendencji szczegdétowych i ustalenie ich efektywnosci, a nastgpnie ewaluacja

prowadzonych dziatan promocyjnych.
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Przyktadowy arkusz oceny dziatan dla pojedynczego dzialania promocyjnego (Tab.13).
Tab.13

Arkusz oceny przedsigwzigcia promocyjnego (celu szczegdtowego)
Kod obszaru promocyjnego* Kod celu *....... Numer przedsigwzigcia® .......... Czas realizacji*.............
Charakterystyka grupy docelowej
do  ktorej  skierowane jest
dzialanie promocyjne*
Opis dziatania podejmowanego
w ramach strategii™®
Opis 1 krotka charakterystyka
przedsigwzigcia/wydarzenia
w ramach ktorego realizowana
jest promocja powiatu*
Planowane efekty podjetych
dziatan promocyjnych*
Natychmiastowe efekty podjetego
dziatania promocyjnego*
Krotkotrwale efekty podjgtego
dziatania promocyjnego*
Dhugotrwale efekty podjetego
dzialania promocyjnego*
Mierniki  osiagnigcia celu
(jakosciowe - opisowe
i iloSciowe — punktowe wg celu
szczegotowego i przydzielonych
wskaznikow Wd xx)*
Rozbieznosci migdzy efektami
zaplanowanymi a osiagnigtymi*
Problemy wystgpujace w trakcie
realizacji danego dziatania

promocyjnego*

Proponowana modyfikacja
realizacji  danego  dzialania
promocyjnego*

Finansowanie danego dzialania
promocyjnego*

Ocena ogdlna danego dzialania
promocyjnego w skali
punktowej*

« elementy wymagajace dokladnego przez jednostk¢ prowadzaca dzialania promocyjne
powiatu (ustalenia wlasne w ramach podejmowanych dzialan promocyjnych)

Mozliwe jest takze wprowadzenie krotkiej ankiety promocji wypelnianej przy okazji danego
wydarzenia promocyjnego w ramach danego celu szczegoétowego 1 obszaru promocyjnego (ankietg
wypetnia 1 dostarcza organizator lub uczestnik ktérego dzialanie promocyjne dotyczyto (sportowiec,
organizator konferencji, organizator uroczystosci, organizator wystawy, itp. — jako narzgdzie pomiaru

bezposredniego (ankieta podobna lub tozsama z arkuszem oceny dziatania promocyjnego (tab.13.).
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Zatozy¢ nalezy osiagnigcie pewnego ustalonego poziomu skali i jako$ci prowadzonych dziatan
promocyjnych, gdzie pierwotnym punktem odniesienia (startu) bedzie dotychczasowy poziom
realizowanych dzialan promocyjnych oraz okreslenie preferowanego poziomu tzw. dzialan
postulowanych (zglaszanych) przez wnioskodawcoéw lub bezposrednio przez samo Starostwo
Powiatowe (poziom ten jest uzalezniony takze od $§rodkow finansowych jakie moga by¢ przeznaczone
na promocj¢ w danym czasie)

Do oceny dziatan promocyjnych wykorzystany moze by¢ modyfikowany do potrzeb przyktad
arkusza zbiorczego (tab.14.) opracowany dla danego dziatu promocji (nazywanego grupa dziatan
promocyjnych). Najwazniejsza czg$cia tych arkuszy (5 arkuszy dla 5 obszaréw dzialan promocyjnych)
sa wpisane wartosci wskaznikow Wd stosownie dla danego obszaru promocji i celu szczegétowego
wedtug ilo$ci punktéw planowanych i osiagnig¢tych wraz z marginesem odchylenia i ocena czy dane

dziatanie bgdzie czy nie bedzie kontynuowane.

Tab. 14

Arkusz zbiorczy badania efektywnos$ci dziatan marketingowych dla przedsigwzie¢ obszarze 1
ROK 2011 2012 2013 2014 2015 ... 2020
Numer wskaznika Wd [1 (2 [... |1 |2 [...[1 {2 [...|1 {2 |..[1 [2 [..[1 [2 |..]1 |2

Cel szczegbdtowy 1
Oczekiwane  efekty
(waga punktowa wg
Wd, )

Margines odchylenia
Osiagnigte efekty
(waga punktowa wg
Wd, )

Kierunek dziatan T/N
Cel szczegbdtowy 2
Oczekiwane  efekty
(waga punktowa wg
Wd,)

Margines odchylenia
Osiagnigte efekty
(waga punktowa)
Kierunek dziatan T/N
Cel szczegotowy 3 ...
Cel szczegbdtowy 4 ...
Cel szczegbdtowy 5 ...
Obszar promocji 1

ogotem
Laczne  oczekiwane
efekty (waga ogdlna)

Margines odchylenia
Laczne osiagnigte
efekty (waga ogélna)
Kierunek dziatan T/N
Liczba arkuszy moze odpowiada¢ liczbie dzialow promocji powiatu (2,3 lub 4) ewentualnie
mozliwy jest jeden arkusz oceny i ewaluacji o charakterze pelnym.
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Podsumowaniem realizacji Strategii promocji powiatu kotobrzeskiego powinna by¢ ewaluacja
okresowa (co rok) dotyczaca zmian w realizowanych dziataniach promocyjnych, oraz ewaluacja
finalna (na przykltad podsumowujaca kadencj¢ samorzadu co 4 lata). Pozwala to analizowaé
skutecznos¢ prowadzonych dziatan promocyjnych, promowac sukcesy oraz zapobiega¢ btedom jakie
moga wystapi¢ w przysztosci.

Konieczne bedzie takze uwzglednienie 4 kryteriow ewaluacyjnych:

- uzyteczno$¢ danego dziatania promocyjnego w praktyce (czy promocja ma miejsce),
- efektywno$¢ danego dziatania promocyjnego (koszty a osiagnigty efekt promocyjny),
- skutecznos$¢ promoc;ji czyli czy cel promocyjny zostal osiagnigty 1 w jakiej skali,
- trwalo$¢ skutkow dziatan promocyjnych (na jak dlugo dziatania odnosza swoj efekt).
Oceny moga wykazywac cechy pewnej subiektywnosci, jednak dzigki opracowaniu kryteriow

efektow dziatan mozliwe jest przeprowadzenie oceny skutecznosci promocji powiatu kotobrzeskiego.
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Podsumowanie

Niniejsze opracowanie pt. Strategia promocji powiatu kotobrzeskiego 2012-2020 jest
dokumentem dlugookresowym przeznaczonym do zakreSlenia ogdlnych ram realizacji zadan
za zakresu szeroko rozumianej promocji powiatu kotobrzeskiego. Szczegdlowe analizy zamieszczone
w tym opracowaniu pozwalaja na poznanie stanu powiatu jako organizmu spoleczno-gospodarczego
a takze umozliwiaja rozpoznanie otoczenia w jakim powiat kotobrzeski funkcjonuje. Na bazie
szczegOtowe] analizy stanu powiatu i1 jego otoczenia przeprowadzona zostala szczegdlowa analiza
SWOT samego powiatu w pigciu sferach jego funkcjonowania oraz dotychczasowych dziatan
promocyjnych. Dalsza czg¢§¢ opracowania wskazuje misjg i cel promocji powiatu oraz narze¢dzia jakimi
t¢ promocj¢ mozna realizowa¢ z uwzglednieniem dziatan i celéw szczegdlowych realizowanych
podczas prowadzenia promocji. Podsumowaniem niniejszego opracowania sa opracowane metody
kontroli, oceny 1 ewaluacji promocji powiatu z uwzglednieniem przyktadowych arkuszy
umozliwiajacych ich przeprowadzenie.

Majac na uwadze fakt iz opracowany dokument stanowi pewna ramg dla ogdlnej oceny
dotychczasowych dziatan promocyjnych starostwa autor zdaje sobie sprawe z pewnej subiektywnosci
niektorych spostrzezen, wnioskow czy zaproponowanych rozwigzan. Opracowana strategia powinna
uporzadkowac i1 zwigkszy¢ efektywnos¢ prowadzonych dziatah promocyjnych powiatu kotobrzeskiego

i powinna pozwoli¢ na realizacj¢ wieloletniej polityki promocji w sposob planowany i przewidywalny.
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